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บทที่  1 
บทน ำ 

 
1.1  หลักกำรและเหตุผล 

 ตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.2561 หมวด 4 การบัญชี การรายงานและ   
การตรวจสอบ มาตรา 79 บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและ   
การบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ท่ีกระทรวงการคลังก าหนด ซึ่งการ
บริหารจัดการความเสี่ยงเป็นกระบวนการที่ใช้ในการบริหารจัดการเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นและส่งผลกระทบ    
ต่อหน่วยงานของรัฐ เพ่ือให้หน่วยงานของรัฐสามารถด าเนินการให้บรรลุวัตถุประสงค์ รวมถึงเพ่ิมศักยภาพและ
ขีดความสามารถให้หน่วยงานของรัฐ กระทรวงการคลังจึงได้ก าหนดหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วย
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2562 ประกอบกับ
หนังสือกระทรวงการคลังที่ กค 0409.4/ว 23 ลงวันที่ 19 มีนาคม 2562 เรื่องหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง
ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2562 และ
หนังสือกระทรวงการคลังที่ กค 0409.3/ว 36 ลงวันที่ 3 กุมภาพันธ์ 2564 เรื่องแนวทางการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ เรื่องหลักการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองค์กร  

 ดังนั้น องค์การบริหารส่วนต าบลพังยาง จึงได้จัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ.2567 โดยให้หน่วยงานในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลพังยาง วางแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง
ด้วยตนเอง เริ่มจากวิเคราะห์สภาพแวดล้อม ระบุและจัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยง และก าหนด
มาตรการจัดการความเสี่ยง ทั้งนี้การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นเรื่องที่ทุกคนในระดับองค์กรต้ องร่วมกัน
ด าเนินการ ตั้งแต่คณะกรรมการฯ ผู้บริหารระดับสูง จนถึงพนักงานทุกคนควรมีส่วนร่วมในการวิเคราะห์เชิงลึก 
เชิงบูรณาการ มีการวางแผนก าหนดกลยุทธ์การติดตามควบคุมและประเมินผลการปฏิบัติงาน ตลอดจนการใช้
ทรัพยากรต่างๆ อย่างคุ้มค่าและมีประสิทธิภาพมากขึ้น แผนบริหารจัดการความเสี่ยงจึงเป็นเครื่องมือส าคัญ   
ในการป้องกันความเสี่ยงและความผิดพลาดจากการด าเนินงานทั้งในระดับบุคคลและระดับองค์กรต่อไป 
 
1.2  วัตถุประสงค์ 
 (1)  เพ่ือให้ผู้บริหารท้องถิ่นและผู้ปฏิบัติงาน มีความเข้าใจหลักการและกระบวนการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง 
 (2)  เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงานได้รับทราบขั้นตอนและกระบวนการในการวางแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
 (3)  เพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการความเสี่ยงในทุกระดับขององค์การบริหารส่วนต าบล   
พังยาง 
 (4)  เพื่อให้องค์การบริหารส่วนต าบลพังยาง สามารถด าเนินการได้ตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์
ที่ก าหนดไว้ในแผนพัฒนาท้องถิ่น ตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
 (5)  เพื่อลดโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นกับองค์การบริหารส่วนต าบลพังยาง 
 (6)  เพื่อสร้างเสริมคุณธรรม จริยธรรม และความโปร่งใสในการปฏิบัติงานในองค์กร 
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1.3  เป้ำหมำยของกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
 (1)  ผู้บริหารท้องถิ่นและผู้ปฏิบัติงาน มีความรู้ความเข้าใจเรื่องการบริหารจัดการความเสี่ยง เพื่อ
น าไปใช้ในการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ แผนการด าเนินงานประจ าปีให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมาย
ที่ก าหนดไว้ 
 (2)  ผู้บริหารท้องถิ่นและผู้ปฏิบัติงานสามารถระบุความเสี่ยง วิเคราะห์ความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง
และจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
 (3)  สามารถน าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงไปใช้ในการบริหารงานที่รับผิดชอบ 
 (4)  พัฒนาความสามารถของบุคลากรและกระบวนการด าเนินงานภายในองค์กรอย่างต่อเนื่อง 
 (5)  เกิดความรับผิดชอบต่อความเสี่ยงและการบริหารจัดการความเสี่ยงที่ถูกก าหนดขึ้นอย่าง
เหมาะสมทั่วทั้งองค์กร 
 (6)  การบริหารจัดการความเสี่ยงได้รับการปลูกฝังให้เป็นวัฒนธรรมองค์กร 
  
1.4  ประโยชน์ของกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
 การด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงจะช่วยให้ผู้บริหารมีข้อมูลที่ใช้ในการตัดสินใจได้ดียิ่งขึ้น และ
ท าให้องค์กรสามารถจัดการกับปัญหาอุปสรรค และอยู่รอดได้ในสถานการณ์ที่ไม่คาดคิดหรือสถานการณ์ท่ีอาจ
ท าให้องค์กรเกิดความเสียหาย ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากการบริหารจัดการความเสี่ยง มีดังนี้ 

(1)  เป็นส่วนหนึ่งของหลักกำรบริหำรกิจกำรบ้ำนเมืองท่ีดี  การบริหารจัดการความเสี่ยงจะช่วยให้ 
คณะกรรมการ/คณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยง และผู้บริหารทุกระดับตระหนักถึงความเสี่ยงหลักท่ีส าคัญ
และสามารถท าหน้าที่ในการก ากับดูแลได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

(2)  สร้ำงฐำนข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อกำรบริหำรและกำรปฏิบัติงำนในองค์กร  การบริหารจัดการ 
ความเสี่ยงจะเป็นแหล่งข้อมูลส าหรับผู้บริหารในการตัดสินใจด้านต่าง ๆ รวมถึงการบริหารความเสี่ยงซึ่งตั้งอยู่
บนสมมติฐานในการตอบสนองต่อเป้าหมายและภารกิจหลักขององค์กร รวมถึงระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ 

(3)  ช่วยสะท้อนให้เห็นภำพรวมของควำมเสี่ยงต่ำง ๆ ที่ส ำคัญได้ทั้งหมด  การบริหารจัดการความ 
เสี่ยงจะท าให้บุคลากรมีความเข้าใจถึงเป้าหมายและภารกิจหลักขององค์กร และตระหนักถึงความเสี่ยงส าคัญที่
ส่งผลกระทบในเชิงลบต่อองค์กรได้อย่างครบถ้วน 

(4)  เป็นเครื่องมือส ำคัญในกำรบริหำร  การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นเครื่องมือที่ช่วยให้ผู้บริหาร 
สามารถมั่นใจได้ว่าความเสี่ยงได้รับการจัดการอย่างเหมาะสมและทันเวลา รวมทั้งเป็นเครื่องมือที่ส าคัญของ
ผู้บริหารท้องถิ่นในการบริหารงานและการตัดสินใจในด้านต่าง ๆ เช่น การวางแผนการก าหนดกลยุทธ์        
การติดตามควบคุมและวัดผลการปฏิบัติงาน ซึ่งส่งผลให้การด าเนินงานของสถาบันเป็นไปตามเป้าหมาย         
ที่ก าหนดและสามารถป้องกันผลประโยชน์ รวมทั้งเพ่ิมมูลค่าแก่องค์กร 

(5)  ช่วยให้กำรพัฒนำองค์กรเป็นไปในทิศทำงเดียวกัน  การบริหารจัดการความเสี่ยงท าให้รูปแบบ 
การตัดสินใจไปในทิศทางเดียวกัน เช่น การตัดสินใจโดยที่ผู้บริหารท้องถิ่นมีความเข้าใจในกลยุทธ์ วัตถุประสงค์
ขององค์กร และระดับความเสี่ยงอย่างชัดเจน 

(6)  ช่วยให้กำรพัฒนำกำรบริหำรและจัดสรรทรัพยำกรเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพและ 
ประสิทธิผล การจัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างเหมาะสม โดยพิจารณาถึงระดับความเสี่ยงในแต่ละกิจกรรมและ
การเลือกใช้มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง เช่น การใช้ทรัพยากรส าหรับกิจกรรมที่มีความเสี่ยงต่างๆ 
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และกิจกรรมที่มีความเสี่ยงสูงย่อมแตกต่างกัน หรือการเลือกใช้มาตรการแต่ละประเภทย่อมใช้ทรัพยากร
แตกต่างกัน เป็นต้น 
  
1.5  ขั้นตอนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
 ขั้นตอนที่  1  แต่งตั้งคณะกรรมการ/คณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วน
ต าบล โดยมีผู้บริหารระดับสูงสุดและผู้แทนจากทุกหน่วยงานในสังกัด ร่วมเป็นคณะกรรมการ/คณะท างาน    
โดยผู้บริหารระดับสูงต้องมีบทบาทส าคัญในการก าหนดนโยบายหรือแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 ขัน้ตอนที่  2  วิเคราะห์ และระบุปัจจัยเสี่ยง ที่ส่งผลกระทบหรืออาจสร้างความเสียหาย (ท้ังที่เป็นตัว
เงินและไม่เป็นตัวเงิน) หรือความล้มเหลวหรือลดโอกาสที่จะบรรลุเป้าหมาย พร้อมทั้งจัดล าดับความส าคัญของ
ปัจจัยเสี่ยง 
 ขั้นตอนที่  3  จัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงโดยได้รับความเห็นชอบและอนุมัติจากผู้บริหาร
ระดับสูงขององค์การบริหารส่วนต าบล สื่อสาร/ท าความเข้าใจเกี่ยวกับแผนบริหารจัดการความเสี่ยงฯ รวมทั้ง
ก าหนดแนวทางในการติดตามและประเมินผล และแจ้งเวียนให้ทุกหน่วยงานในสังกัดทราบและปฏิบัติ ทั้งนี้ 
แผนบริหารจัดการความเสี่ยงควรก าหนดกิจกรรม/มาตรการที่จะแก้ไข ลดหรือป้องกันความเสี่ยงให้ครอบคลุม
ทุกด้าน ได้แก่ ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ ด้านการด าเนินงาน ด้านการรายงาน และด้านการปฏิบัติตามกฎ 
ระเบียบ หรือข้อก าหนดที่เก่ียวข้อง 
 ขั้นตอนที่  4  ด าเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กร และให้มีการก ากับติดตาม
ประเมินผลการด าเนินงานตามแผนอย่างครบถ้วนทุกกิจกรรม รวมทั้งพิจารณาแนวทางแก้ไขที่อาจจะเกิดขึ้น 
ในระหว่างด าเนินการและน าเสนอผู้บริหารระดับสูงขององค์การบริหารส่วนต าบล 
 ขั้นตอนที่  5  จัดท ารายงานสรุปผลการด าเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง โดยระบุผลการ
ประเมินความเสี่ยง จ าแนกระหว่างปัจจัยเสี่ยงที่สามารถควบคุม/บริหารจัดการและปัจจัยเสี่ยงที่ยังไม่สามารถ
ควบคุม/บริหารจัดการให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ทั้งนี้จะต้องมีการก าหนดข้อเสนอแนะในการปรับปรุงแผน 
เพ่ือใช้ในการด าเนินงานในปีต่อไปและน าเสนอผู้บริหารท้องถิ่น 
 
1.6  นโยบำยกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง  ประจ ำปีงบประมำณ  พ.ศ. 2566 
 พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังภาครัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 ก าหนดให้หน่วยงานของรัฐจัดให้
มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด 
 เพ่ือให้การด าเนินการขององค์การบริหารส่วนต าบลพังยาง เป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่า
ด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 และ
เพ่ือให้เป็นไปตามเจตนารมณ์ในมาตรา 3/1 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน พ.ศ. 2535 
แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 8) พ.ศ. 2553 และพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการ
บ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 ซึ่งแสดงความมุ่งมั่นต่อการบริหารราชการตามหลักธรรมาภิบาล และเพ่ือให้การ
บริหารราชการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซึ่งจะท าให้ประชาชนเกิดความมั่นใจและไว้วางใจ  
ในการบริหารงานภาครัฐ องค์การบริหารส่วนต าบลพังยาง จึงขอประกาศนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง
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ขององค์การบริหารส่วนต าบลพังยาง เพ่ือให้บุคลากรทุกคนพึงยึดถือเป็นแนวทางปฏิบัติควบคู่กับกฎ ระเบียบ 
หนังสือสั่งการ ตลอดจนข้อบังคับอ่ืนๆ อย่างทั่วถึง ดังนี้ 

1. มุ่งเน้นการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลพังยาง ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับ 
ได้ ไม่กระทบต่อเป้าหมายและวัตถุประสงค์ขององค์การบริหารส่วนต าบลพังยาง ซึ่งประเภทความเสี่ยง 
ประกอบด้วย 6 ประเภท ดังนี้ 

     1.1  ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risks : S) คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากการก าหนดแผน 
กลยุทธ์ที่ไม่เหมาะสม หรือเกิดความเสี่ยงเกิดจากการน ากลยุทธ์ไปใช้ไม่ถูกต้อง 
      1.2  ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risks : F) คือ ความเสี่ยงที่เกี่ยวกับการบริหารจัดการ
ด้านการเงิน เช่น ความเสี่ยงเกี่ยวกับการเบิกจ่ายเงินไม่ถูกต้อง ความเสี่ยงเกี่ยวกับการรับเงินไม่ถูกต้อง ความ
เสี่ยงในการไม่ปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการเงินการคลัง รวมถึงความเสี่ยงด้านการทุจริต
ทางการเงิน เป็นต้น 
      1.3  ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operation Risks : O) คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากกระบวนการ
การท างานที่ไม่มีประสิทธิผลหรือไม่ประสิทธิภาพ 
      1.4  ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Legal Risks : L) คือ ความเสี่ยงที่หน่วยงานไม่
ปฏิบัติตาม กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ ประกาศ มติคณะรัฐมนตรี รวมถึงกฎ/นโยบาย/คู่มือ/แนว
ทางการปฏิบัติงานหน่วยงาน 
      1.5  ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยี (Technology Risks : T) คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
      1.6  ความเสี่ยงด้านความน่าเชื่อถือขององค์กร (Reputational Risks : R) คือ ความเสี่ยงที่ส่งผล
กระทบต่อชื่อเสียง ความเชื่อมั่น และความน่าเชื่อถือขององค์กร 

2. ก าหนดให้มีการบริหารความเสี่ยงเป็นความรับผิดชอบของพนักงานในทุกระดับชั้น ที่ต้องตระหนัก 
ถึงความเสี่ยงที่มีในการปฏิบัติในส่วนงานของตนเองและองค์การบริหารส่วนต าบลพังยาง โดยให้ความส าคัญใน
การบริหารความเสี่ยงด้านต่าง ๆ ให้อยู่ในระดับที่เพียงพอและเหมาะสม 

3. มีการก าหนดแนวทางป้องกันและบริหารความเสี่ยงจากการด าเนินงานขององค์การบริหารส่วน 
ต าบลพังยาง เพ่ือหลีกเลี่ยงความเสียหายหรือความสูญเสียที่อาจจะเกิดขึ้น รวมถึงการติดตามและประเมินผล
การบริหารความเสี่ยงอย่างสม่ าเสมอ มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในกระบวนการบริหารความเสี่ยงของ
องค์การบริหารส่วนต าบลพังยาง และสนับสนุนให้บุคลากรทุกระดับ สามารถเข้าถึงแหล่งข้อมูลข่ าวสาร      
การบริหารความเสี่ยงอย่างทั่วถึง ตลอดจนการจัดระบบการรายงานการบริหารความเสี่ยงให้ผู้บริหาร         
ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล และหน่วยตรวจสอบภายในให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

4. นายกองค์การบริหารส่วนต าบลพังยางและคณะผู้บริหาร มีหน้าที่ก ากับดูแลการบริหารความเสี่ยง 
ในภาพรวม โดยยึดหลักคุณธรรมจริยธรรม และก ากับให้มีการติดตามประเมินผลการบริหารความเสี่ยง      
อย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง 

5. หัวหน้าส านักปลัด/ผู้อ านวยการกอง มีหน้าที่ในการประเมินความเสี่ยงในระดับปฏิบัติการก าหนด  
มาตรการควบคุมที่เพียงพอและเหมาะสม ตลอดจนการน ามาตรการควบคุมไปปฏิบัติ และปรับปรุง รวมทั้ง
ติดตามผลการด าเนินงานของหน่วยงานที่รับผิดชอบ 
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6. หน่วยตรวจสอบภายในเป็นผู้สอบทานหรือประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การ 
บริหารส่วนต าบลพังยางอย่างเป็นอิสระ เพ่ือให้เกิดความมั่นใจว่าหน่วยรับตรวจในสังกัดองค์การบริหาร      
ส่วนต าบลพังยาง มีมาตรการควบคุมการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีกระบวนการ
บริหารความเสี่ยงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

7. มีการรายงานสรุปผลความส าเร็จการด าเนินการในการบริหารจัดการความเสี่ยง เสนอผู้บริหาร 
ท้องถิ่นทราบ เมื่อสิ้นปีงบประมาณภายใน 90 วัน เพ่ือรายงานหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ตามระเบียบและหนังสือ
สั่งการต่อไป 
 
1.7  โครงสร้ำงกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
 เพ่ือให้การบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลพังยาง สามารถน าไปปฏิบัติได้อย่าง
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล จึงก าหนดให้มีคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วน
ต าบลพังยาง เป็นผู้รับผิดชอบซึ่งประกอบด้วยฝ่ายบริหารและบุคลากร ดังนี้ 

(1) นายกองค์การบริหารส่วนต าบลพังยาง    ประธานกรรมการ  
(2) รองนายกองค์การบริหารส่วนต าบลพังยาง (คนที่ 1)  กรรมการ 
(3) รองนายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลพังยาง (คนที่ 2)   กรรมการ 
(4) เลขานุการนายกองค์การบริหารส่วนต าบลพังยาง  กรรมการ 
(5) ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลพังยาง    กรรมการ 
(6) หัวหน้าส านักปลัด      กรรมการ 
(7) ผู้อ านวยการกองคลัง      กรรมการ 
(8) ผู้อ านวยการกองช่าง      กรรมการ 
(9) ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  กรรมการ 
(10) ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม    กรรมการ 
(11) นักวิเคราะห์นโยบายและแผนฯ    กรรมการและเลขานุการ 
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แผนภูมิโครงสร้ำงส่วนรำชกำรขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลพังยำง (หนว่ยงำนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

             

 

 

 

 

 

 

ปลัดองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล 

(นักบริหำรงำนท้องถิ่น 
บริหำรท้องถิ่น ระดับกลำง) 

ส ำนักปลัด อบต. 
(นักบริหำรงำนทั่วไป  

อ ำนวยกำรท้องถิ่น ระดับต้น) 

1. งานบริหารงานทั่วไป 
2. งานยุทธศาสตร์และแผนงาน 
3. งานป้องกันและบรรเทา       

สาธารณภัย 
4. งานการเจ้าหน้าท่ี 
5. งานบริหารงานสาธารณสุข 

1. งานการเงินและบัญชี 
2. งานพัฒนารายได้  
3. งานพัสดุและทรัพยส์ิน 
4. งานบริหารงานท่ัวไป 

กองคลัง 

(นักบริหำรงำนกำรคลัง  
อ ำนวยกำรท้องถิ่น ระดับต้น) 

กองช่ำง 
(นักบริหำรงำนช่ำง  

อ ำนวยกำรท้องถิ่น ระดับต้น) 

1. งานแบบแผนและก่อสร้าง 
2. งานสาธารณูปโภค 
3. งานควบคุมอาคาร 
4. งานบริหารงานท่ัวไป 

กองกำรศึกษำ ศำสนำและวัฒนธรรม 
(นักบริหำรงำนกำรศกึษำ  

อ ำนวยกำรท้องถิ่น ระดับต้น) 
 

 

(นักบริหารการศึกษา  6) 

บคุลากร  3-5/6ว 

1. งานบริหารการศึกษา 
2. งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา  
    และวฒันธรรม   
3. งานส่งเสริมกีฬาและนันทนาการ 

      กองสวัสดิกำรสังคม 
(นักบริหำรงำนสวัสดิกำรสังคม  
อ ำนวยกำรท้องถิ่น ระดับต้น) 

หน่วยตรวจสอบภำยใน 

1. งานส่งเสริมสวัสดิการสังคม 
2. งานส่งเสริมและพัฒนาอาชีพ 
3. งานส่งเสริมพัฒนาชุมชน 
4. งานบริหารงานท่ัวไป 



- 7 - 
 

แผนภูมิโครงสร้ำงคณะกรรมกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงระดับองค์กร 
 
 
 

  
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หน้ำที่ควำมรับผิดชอบ 
 1. ผู้บริหารท้องถิ่น/ประธานกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง เป็นผู้มีหน้าที่จัดท าแผนบริหาร   
ความเสี่ยง เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การบริหารส่วนต าบลพังยาง 
 2. ผู้ประสานงาน/ผู้ให้ค าแนะน า/ผู้ให้ค าปรึกษา มีหน้าที่สื่อสารข้อมูลสารสนเทศที่เกี่ยวกับความเสี่ยง
ที่ถูกตรวจพบ และช่วยให้เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติ ฝ่ายบริหาร และคณะท างานบริหารความเสี่ยง น ามาปรับปรุง
ด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงให้หน่วยงาน 
 3. คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง มีหน้าที่รับผิดชอบในการก าหนดมาตรการที่จะใช้ในการ
จัดการความเสี่ยงให้เหมาะสมต่อสภาวการณ์ จัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ติดตามประเมินผลการ
บริหารจัดการความเสี่ยง จัดท ารายงานผลตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง พิจารณาทบทวนแผนบริหาร
จัดการความเสี่ยง และถือปฏิบัติตามคู่มือหรือแนวทางปฏิบัติที่กระทรวงการคลังก าหนด 
 4. หัวหน้าส านัก/ผู้อ านวยการกอง มีหน้าที่รับผิดชอบในการด าเนินงานตามนโยบายและมาตรการ
บริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลพังยาง และก ากับดูแลให้มีการปฏิบัติตามอย่างต่อเนื่อง 
      - ก าหนดวัตถุประสงค์จัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
      - การสื่อสารเพื่อด าเนินการ 
      - การระบุความเสี่ยง 
      - การประเมินความเสี่ย 

นำยกองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลพังยำง 
ประธำนกรรมกำร 

ปลัด อบต. 
กรรมกำร 

หัวหน้าส านัก
ปลัด อบต. 
กรรมการ 

ผู้อ านวยการ  
กองคลัง 
กรรมการ 

ผู้อ านวยการ 
กองช่าง 
กรรมการ 

ผู้อ านวยการ 
กองการศึกษาฯ 

กรรมการ 

ผู้อ ำนวยกำร 

กองสวัสดิกำรสังคม 

กรรมกำร ผู้อ านวยการ 
กองสวัสดิการฯ 

กรรมการ 

รองนำยก อบต.พังยำง 
กรรมกำร 

นักวิเคราะหฯ์ 
กรรมการและ
เลขานุการ 

เลขำนุกำรนำยก  
อบต.พังยำง 
กรรมกำร 
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     - การตอบสนองความเสี่ยง 
      - การติดตามประเมินผล 
      - การรายงานและทบทวน 
 5. หน่วยงานตรวจสอบภายใน มีหน้าที่ติดตามและประเมินการบริหารจัดการความเสี่ยง มี 2 แบบ 
     (1)  การปฏิบัติงานประเมินโอกาสและวิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงในเรื่องที่เก่ียวกับการทุจริต 
     (2)  การน าความรู้ในเรื่องของความเสี่ยงที่ได้รับจากการปฏิบัติงาน บริการให้ค าปรึกษา มาใช้ใน
การประเมินผลกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงในหน่วยงาน 
 
1.8  ข้อมูลพื้นฐำนขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลพังยำง 
 1. วิสัยทัศน์ 
      “พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน ส่งเสริมด้านคุณภาพชีวิต ยกระดับเศรษฐกิจชุมชนเข้มแข็ง ร่วมแรง   
สืบสานประเพณีวัฒนธรรม น าสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน” 

 2. ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำ 
     องค์การบริหารส่วนต าบลพังยางมีการน าข้อมูลจากสภาพความเป็นจริงของพ้ืนที่ ที่มาจากสภาพ
ปัญหาและความต้องการของประชาชน ประกอบด้วย การน านโยบายของรัฐ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด กรอบยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และแผนพัฒนา
อ าเภอ มาบูรณาการเป็นแนวทางในการพัฒนาองค์กร เพ่ือให้ชุมชนมีความเข้มแข็ง สามารถพ่ึงพาตนเองได้     
ในโลกแห่งการแข่งขันและเทคโนโลยี ซึ่งองค์การบริหารส่วนต าบลพังยางได้ก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนา          
7 ด้าน ดังนี้ 

(1) ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
(2) ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านคุณภาพชีวิตของประชาชนและครอบครัว 
(3) ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสังคมและความมั่นคงปลอดภัย 
(4) ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านเศรษฐกิจชุมชน 
(5) ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการส่งเสริมศาสนา ประเพณี ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญา 

ท้องถิ่น 
(6) ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
(7) ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการเมืองและการบริหารจัดการที่ดี 

3. เป้ำประสงค์ 
 (1) ให้ประชาชนมีอาชีพและรายได้เพ่ิมข้ึน 

  (2) ให้มีระบบคมนาคมและไฟฟ้าแสงสว่างครอบคลุมเต็มพ้ืนที่ 
  (3) สนับสนุนส่งเสริมและพัฒนาการศึกษา กีฬา อย่างต่อเนื่อง เพื่อลดปัญหาสังคม 
  (4) สนับสนุนและส่งเสริมกิจกรรมศาสนา ศิลปวัฒนธรรม ประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่นให้ 
สอดคล้องกับวิถีชีวิตชุมชน 
  (5) ให้มีสวัสดิการสังคม และสังคมสงเคราะห์ เด็ก สตรี คนชรา คนพิการ และผู้ด้อยโอกาส 
อย่างทั่วถึงและเป็นธรรม 
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  (6) ให้หมู่บ้าน/ชุมชนมีความเข้มแข็งและมั่นคงปลอดภัย 
  (7) ให้มีการจัดการสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อมที่ดี 

(8) เพ่ิมขีดความสามารถด้านการเมือง การบริหารและการบริการของ อบต. 
(9) ประสานความร่วมมือในการพัฒนาพ้ืนที่แบบบูรณาการ 
(10) สร้างความพึงพอใจและความมั่นใจให้แก่ประชาชนผู้มารับบริการ 

4. กลยุทธ์ 
      4.1  ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำโคร้ำงพ้ืนฐำน 
      กลยุทธ์ :  

(1) ก่อสร้าง ปรับปรุงและซ่อมแซมเส้นทางคมนาคม 
(2) ขยายเขตและติดตั้งระบบไฟฟ้า 
(3) พัฒนาและปรับปรุงแหล่งน้ าอุปโภค บริโภค และเพ่ือการเกษตร 

  (4) ควบคุมและจัดท าผังเมืองรวม 
  (5) พัฒนา ปรับปรุงและซ่อมแซมระบบการสื่อสาร 

4.2  ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำด้ำนคุณภำพชีวิตของประชำชนและครอบครัว 
      กลยุทธ์ : 

(1) สนับสนุนและส่งเสริมการสาธารณสุขและการบริการสุขภาพ 
(2) สนับสนุนและส่งเสริมการศึกษาและแหล่งเรียนรู้ทุกระดับ 
(3) สนับสนุนและส่งเสริมกิจกรรมการกีฬาและนันทนาการ 
(4) สนับสนุนและส่งเสริมการสงเคราะห์เด็ก สตรี คนชรา ผู้พิการ และผู้ด้อยโอกาส 
(5) สนับสนุนและส่งเสริมความมั่นคงของครอบครัว 

      4.3  ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำด้ำนสังคมและควำมม่ันคงปลอดภัย 
      กลยุทธ์ : 

(1) สนับสนุนและส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน 
(2) สนับสนุนและส่งเสริมการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 
(3) สนับสนุนการรักษาความสงบเรียบร้อยและความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
(4) เพ่ิมศักยภาพด้านการป้องกันภัยฝ่ายพลเรือน 

      4.4  ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำด้ำนเศรษฐกิจชุมชน 
      กลยุทธ์ : 

(1) สนับสนุนและส่งเสริมการประกอบอาชีพของเกษตรกร 
(2) สนับสนุนและส่งเสริมกลุ่มอาชีพและวิสาหกิจชุมชน 
(3) สนับสนุนและส่งเสริมความรู้ทางวิชาการด้านการประกอบอาชีพ 
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      4.5  ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำด้ำนกำรส่งเสริมศำสนำ ประเพณี ศิลปวัฒนธรรมและ 
ภูมิปัญญำท้องถิ่น 

      กลยุทธ์ : 
(1) สนับสนุนและส่งเสริมกิจกรรมทางศาสนา ประเพณี ศิลปวัฒนธรรมและ 

ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
      4.6 ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำด้ำนกำรจัดกำรทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม 
      กลยุทธ์ :  

(1) รักษา พัฒนา และฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
      4.7 ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำดำ้นกำรเมืองและกำรบริหำรจัดกำรที่ดี 
      กลยุทธ์ :  

(1) สนับสนุนและส่งเสริมด้านการเมือง การปกครองในระบอบประชาธิปไตย 
(2) พัฒนาองค์กรและการให้บริการประชาชน 
(3) สนับสนุนและส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในการบริหารจัดการที่ดี 

 
 
 
  
 
 

..................................................................... 
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บทที่  2 
กระบวนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

 
2.1  ควำมหมำยของกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
 กำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ ยงทั่ วทั้ งองค์กร ( Enterprise Risk Management)  หมายถึง           
การบริหารความเสี่ยงโดยประสานโครงสร้างองค์กร กระบวนการ/กิจกรรมตามภารกิจและวัฒนธรรมองค์กร
เข้าด้วยกัน โดยมีลักษณะที่ส าคัญ ได้แก่ 

(1) การผสมผสานและเป็นส่วนหนึ่งขององค์กร โดยการบริหารความเสี่ยงควรสอดคล้องกับ 
ภารกิจและพันธกิจ แผนยุทธศาสตร์ แผนปฏิบัติการ วัตถุประสงค์ การตัดสินใจและสามารถน าไปใช้กับ
องค์ประกอบอืน่ ๆ ในการบริหารองค์กร 

(2) การพิจารณาความเสี่ยงทั้งหมด โดยครอบคลุมความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร ทั้งระดับโครงการ  
ระดับหน่วยงานย่อย และระดับองค์กร ในปัจจัยเสี่ยงด้านต่างๆ ได้แก่  ความเสี่ยงเกี่ยวกับกลยุทธ์                 
การด าเนินงานการเงิน และการปฏิบัติตามกฎหมาย ซึ่ งความเสี่ยงเหล่านี้อาจท าให้เกิดความเสียหาย ความ    
ไม่แน่นอนและโอกาส รวมถึงการมีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์และความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

(3) การมีความคิดแบบมองไปข้างหน้า โดยบ่งชี้ความเสี่ยงอะไรที่อาจจะเกิดขึ้นบ้างและหาก 
เกิดข้ึนจริงจะมีผลกระทบอย่างไรต่อวัตถุประสงค์ เพ่ือให้องค์กรได้มีการเตรียมการบริหารจัดการความเสี่ยง 

(4) การได้รับการสนับสนุนและมีส่วนร่วม โดยทุกคนในองค์กรตั้งแต่ระดับคณะกรรมการผู้บริหาร 
ระดับสูงและบุคลากรทุกคนมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ควำมเสี่ยง (Risk)  หมายถึง เหตุการณ์หรือการกระท าใดๆ ที่อาจจะเกิดขึ้นภายในสถานการณ์ที่ไม่
แน่นอนและจะส่งผลกระทบหรือสร้างความเสียหาย (ทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน) หรือก่อให้เกิดความ
ล้มเหลวหรือลดโอกาสที่จะบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กรทั้งในด้านยุทธศาสตร์การปฏิบัติง าน 
การเงินและการบริหาร ซึ่งอาจเป็นผลกระทบทางบวกด้วยก็ได้โดยวัดจากผลกระทบ (Impact) ที่ได้รับและ
โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) ของเหตุการณ ์

 ปัจจัยเสี่ยง (Risk Factors)  หมายถึง ต้นเหตุหรือสาเหตุที่มาของความเสี่ยงที่จะท าให้ไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ โดยต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดที่ไหน เมื่อใด เกิดขึ้นได้อย่างไร และท าไม 
ทั้งนี้สาเหตุของความเสี่ยงที่ระบุควรเป็นสาเหตุที่แท้จริง เพ่ือจะได้วิเคราะห์และก าหนดมาตรการลดความเสี่ยง
ในภายหลังได้อย่างถูกต้อง 

 กระบวนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง (Risk Management Process)  หมายถึง กระบวนการที่ใช้
ในการระบุ วิเคราะห์ ประเมิน และจัดระดับความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของกระบวนการ
ท างานของหน่วยงานหรือขององค์กร รวมทั้งการบริหารจัดการความเสี่ยงโดยก าหนดแนวทางการควบคุม     
เพ่ือป้องกันหรือลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ซึ่งกระบวนการนี้จะส าเร็จลงได้ต้องมีการสื่อสารให้คน     
ในองค์กรมีความรู้ ความเข้าใจในเรื่องของการบริหารความเสี่ยงในทิศทางเดียวกัน ตลอดจนควรมีการจัดท า
ระบบสารสนเทศเพ่ือใช้ในการวิเคราะห์ประเมินความเสี่ยง ซึ่งการจัดการความเสี่ยงมีหลายวิธี คือ การยอมรับ
ความเสี่ยง การลด/การควบคุมความเสี่ยง การโอนความเสี่ยง และการยกเลิก/หลีกเลี่ยงความเสี่ยง 
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 กำรประเมินควำมเสี่ยง (Risk Assessment)  หมายถึง กระบวนการที่ใช้ในการระบุ วิเคราะห์ความ
เสี่ยง และจัดล าดับความเสี่ยง โดยประเมินจากโอกาสที่จะเกิดและผลกระทบ 

 ระดับของควำมเสี่ยง (Degree 0f Risk)  หมายถึง สถานะของความเสี่ยงที่ได้จากการประเมิน
โอกาสและผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยง แบ่งเป็น 5 ระดับ คือ สูงมาก สูง ปานกลาง ต่ า และต่ ามาก 

  กำรบริหำรควำมเสี่ยง/กำรจัดกำรควำมเสี่ยง (Risk Management)  หมายถึง กระบวนการที่ใช้
ในการบริหารจัดการให้โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงลดลง หรือผลกระทบของความเสียหายจากสถานการณ์ความ
เสี่ยงลดลงอยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ ซึ่งการจัดการความเสี่ยงมีหลายวิธี ดังนี้ 

(1) การยอมรับความเสี่ยง  เป็นการยอมรับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ ทั้งนี้การยอมรับความเสี่ยงอาจ 
มาจากความเสี่ยงนั้นอยู่ในระดับต่ ามาก 

(2) การลด/การควบคุมความเสี่ยง  เป็นการด าเนินการเพ่ิมเติมเพ่ือควบคุมโอกาสที่อาจเกิดขึ้น 
หรือขนาดของผลกระทบจากความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ก าหนดซึ่งเป็นระดับที่สามารถยอมรับได้ ประกอบด้วย 
       - กิจกรรมเพ่ือลดผลกระทบจากความเสี่ยง เช่น การจัดซื้ออุปกรณ์ เพ่ือป้องกันอันตราย    
จากการท างานหรือการจัดหาอุปกรณ์เพ่ิมเติมจากเดิม การจัดท าแผนฉุกเฉิน เป็นต้น  
       - กิจกรรมเพ่ือลดโอกาสเกิดขึ้นของความเสี่ยง เช่น การปรับปรุง แก้ไข กระบวนงาน        
การจัดท ามาตรฐานความปลอดภัย เป็นต้น  
      (3) การโอนความเสี่ยงหรือกระจายความเสี่ยง  เป็นวิธีการร่วมมือหรือแบ่งความรับผิดชอบ   
ให้กับผู้อ่ืนในการจัดการความเสี่ยง เช่น การจ้างบุคคลภายนอกที่มีความสามารถหรือความช านาญในเรื่อง    
ต่าง ๆ เหล่านั้นมาด าเนินการแทน เป็นต้น 
      (4) การยกเลิก/หลีกเลี่ยงความเสี่ยง  เป็นการจัดการความเสี่ยงที่อยู่ในระดับสูงมากและหน่วยงาน
ไม่อาจยอมรับได้ จึงตัดสินใจยกเลิกโครงการ/กิจกรรมนั้นไป 

 กำรควบคุม (Control)  หมายถึง นโยบาย แนวทาง หรือข้ันตอนปฏิบัติต่างๆ ซึ่งกระท าเพ่ือลดความ
เสี่ยง และท าให้การด าเนินการบรรลุวัตถุประสงค์ แบ่งประเภทความเสี่ยงได้ 6 ประเภท คือ 

     (1) ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risks : S) คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากการก าหนดแผน 
กลยุทธ์ที่ไม่เหมาะสม หรือเกิดความเสี่ยงเกิดจากการน ากลยุทธ์ไปใช้ไม่ถูกต้อง 
      (2) ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risks : F) คือ ความเสี่ยงที่เกี่ยวกับการบริหารจัดการด้าน
การเงิน เช่น ความเสี่ยงเกี่ยวกับการเบิกจ่ายเงินไม่ถูกต้อง ความเสี่ยงเกี่ยวกับการรับเงินไม่ถูกต้อง ความเสี่ยง
ในการไม่ปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการเงินการคลัง รวมถึงความเสี่ยงด้านการทุจริตทาง
การเงิน เป็นต้น 
      (3) ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operation Risks : O) คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากกระบวนการ
การท างานที่ไม่มีประสิทธิผลหรือไม่ประสิทธิภาพ 
      (4) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Legal Risks : L) คือ ความเสี่ยงที่หน่วยงานไม่
ปฏิบัติตาม กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ ประกาศ มติคณะรัฐมนตรี รวมถึงกฎ/นโยบาย/คู่มือ/แนว
ทางการปฏิบัติงานหน่วยงาน 
      (5) ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยี (Technology Risks : T) คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
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      (6) ความเสี่ยงด้านความน่าเชื่อถือขององค์กร (Reputational Risks : R) คือ ความเสี่ยงที่ส่งผล
กระทบต่อชื่อเสียง ความเชื่อมั่น และความน่าเชื่อถือขององค์กร 

  
2.2  องค์ประกอบของกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
 การบริหารจัดการความเสี่ยง ประกอบด้วย 8 องค์ประกอบ ที่มีความเกี่ยวข้องซึ่งกันและกัน ทั้งนี้
องค์ประกอบเหล่านี้เกิดจากการปฏิบัติงานร่วมกันของฝ่ายบริหาร ฝ่ายปฏิบัติงาน และฝ่ายสนับสนุน 
ครอบคลุมทุกหน่วยงานในองค์กร ผสมผสานเข้ากับกลยุทธ์ในการบริหารจัดการ โดยมีความเชื่อมโยงกัน        
ในทุกระดับ จากระดับองค์กรสู่ระดับฝ่ายด าเนินกิจกรรมและเป็นกระบวนการที่ด าเนินการอย่างต่อเนื่องภายใน
องค์กร องค์กรประกอบของการบริหารจัดการความเสี่ยง ได้แก่ 

1.  สภำพแวดล้อมภำยในองค์กร (Internal Environment)  
สภาพแวดล้อมภายในองค์กร ประกอบด้วยหลายปัจจัย เช่น วัฒนธรรมองค์กร นโยบายของผู้บริหาร 

แนวทาง การปฏิบัติงานบุคลากร กระบวนการท างาน ระบบสารสนเทศ ระเบียบ เป็นต้น เพ่ือให้องค์กรมีการ
สร้างสภาพแวดล้อมภายในองค์กรที่เหมาะสมกับการบริหารจัดการความเสี่ยง ผู้บริหารควรพิจารณา            
ในรายละเอียด ดังต่อไปนี้ 

     (1) การก าหนดค่าความเสี่ยงที่ยอมรับได้ หมายถึง ประเภทและเกณฑ์ความเสี่ยงที่องค์กร        
จะยอมรับได้ เพื่อช่วยให้องค์กรบรรลุวิสัยทัศน์และภารกิจขององค์กร ซึ่งต้องสอดคล้องกับเป้าหมายขององค์กร 
โดยมิควรก าหนดในระดับที่ต่ ากว่าเป้าหมายที่องค์กรก าหนดไว้ 

     (2) กระบวนการบริหารความเสี่ยง องค์กรควรจัดให้มีกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง ที่เป็น
มาตรฐานเดียวกันมีความสอดคล้องกัน เพ่ือให้ทุกคนในองค์กรน าไปปฏิบัติ และควรท าเป็นลายลักษณ์อักษร 
โดยอาจอยู่ในรูปแบบคู่มือการบริหารความเสี่ยง 

     (3) วัฒนธรรมองค์กรและการก ากับดูแลของคณะกรรมการและผู้บริหาร กล่าวคือ ให้บุคลากร   
ทุกคนมีส่วนร่วมและตระหนักถึงความส าคัญของการบริหารจัดการความเสี่ยง รวมทั้งให้มีการก าหนดเจ้าของ
ความเสี่ยงที่จะต้องด าเนินการรับผิดชอบในการจัดการความเสี่ยงนั้น  ๆ นอกจากนี้ควรมีการก าหนด
ผู้รับผิดชอบหลักในการพัฒนา วางระบบ และติดตามการบริหารความเสี่ยงขององค์กร 

2.  กำรก ำหนดวัตถุประสงค์และเป้ำหมำย (Objective Setting)  
 วัตถุประสงค์และเป้าหมายของการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กรจะต้องสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ 

พันธกิจ ทิศทางการด าเนินงานขององค์กร และวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายของการบริหารจัดการความเสี่ยงของ
หน่วยงานย่อยจะต้องสอดคล้องกับพันธกิจ หน้าที่ เป้าประสงค์ของหน่วยงานย่อย เพ่ือให้วัตถุ ประสงค์ใน
ภาพรวมบรรลุเป้าหมาย 

3.  กำรระบุเหตุกำรณ์ (Event Identification)  
การระบุเหตุการณ์ที่มีความเสี่ยง เป็นการค้นหาความเสี่ยงและสาเหตุหรือปัจจัยความเสี่ยง            

โดยพิจารณาจากปัจจัยต่างๆ ทั้งภายในและภายนอกท่ีส่งผลกระทบต่อเป้าหมาย ผลลัพธ์ขององค์กรตามกรอบ
การบริหารจัดการความเสี่ยง ทั้งนี้สาเหตุของความเสี่ยงที่ระบุควรเป็นสาเหตุที่แท้จริง เพ่ือจะได้วิเคราะห์และ
ก าหนดมาตรการลดความเสี่ยงในภายหลังได้อย่างถูกต้อง 
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 4.  กำรประเมินควำมเสี่ยง (Risk Assessment)  
 เป้าหมายของการประเมินความเสี่ยง คือ การบ่งบอกค่าความรุนแรงของความเสี่ยง (ปัจจัยเสี่ยง) เพ่ือ
ก าหนดระดับความรุนแรงของความเสี่ยง แล้วน าไปจัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง
จะพิจารณาใน 2 มิติ ได้แก่ โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact)  เพ่ือประเมินว่าแต่ละ
ความเสี่ยงมีโอกาสที่จะเกิดมากน้อยเพียงใด และหากเกิดข้ึนแล้วจะส่งผลกระทบรุนแรงเพียงใด 
      โอกำสที่จะเกิด (Likelihood)  หมายถึง ความเป็นไปได้ในรูปแบบต่างๆ เช่น ความถี่ ผลลัพธ์ 
รวมถึงโอกาสของการเกิดความเสียหาย ที่ความเสี่ยงอาจจะเกิดขึ้นและอาจมีผลกระทบต่อการบรรลุเป้ าหมาย
และวัตถุประสงค์ ทั้งนี้ต้องใช้การคาดการณ์ล่วงหน้าในอนาคต การวิเคราะห์ความเสี่ยงภายใต้สถานการณ์       
ที่เป็นไปได้ท้ังหมด การศึกษาข้อมูลเพิ่มเติมจากหน่วยงานอื่นหรือจากผู้เชี่ยวชาญ 
      ผลกระทบ (Impact)  หมายถึง ความเสียหายที่จะเกิดขึ้นเมื่อความเสี่ยงเกิดขึ้น หรืออาจเป็น
ตัวชี้วัดของความเสี่ยงนั้น การประเมินผลกระทบเป็นการคาดการณ์มูลค่าของความรุนแรงและความเสียหาย 
โดยอาศัยปัจจัยประกอบหลายปัจจัย เช่น มูลค่าความสูญเสียในอดีต ขนาดของความสูญเสียที่หน่วยงาน
สามารถรองรับได้โดยไม่ท าให้เกิดการหยุดชะงัก การประเมินผลกระทบ อาจพิจารณาตามประเภทของความ
เสี่ยง (ด้านกลยุทธ์ ด้านการด าเนินงาน ด้านการเงิน และด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ) 

หลักเกณฑ์กำรให้คะแนน 

ด้ำนโอกำส 

คะแนน ควำมหมำย เกณฑ์ 
5 สูงมาก โอกาสเกิดมากกว่า 90% ในช่วงระยะเวลาของงาน/ระบบ/โครงการ หรือ

ความถี่ของการเกิดขึ้นทุก 6 เดือน 
4 สูง โอกาสเกิด 70 – 90% ในช่วงระยะเวลาของงาน/ระบบ/โครงการ หรือ

เกิดข้ึนทุกปี 
3 ปานกลาง โอกาสเกิด 40 – 69% ในช่วงระยะเวลาของงาน/ระบบ/โครงการ หรือ

เกิดข้ึนทุก 2 ปี 
2 น้อย โอกาสเกิด 20 – 39% ในช่วงระยะเวลาของงาน/ระบบ/โครงการ หรือ

เกิดข้ึนทุก 3 ปี 
1 น้อยมาก โอกาสเกิดน้อยกว่า 20% ในช่วงระยะเวลาของงาน/ระบบ/โครงการ หรือ

เกิดข้ึนทุก 5 ปี 
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ด้ำนผลกระทบ 

คะแนน ควำมหมำย เกณฑ์ 
5 สูงมาก มีผลกระทบด้านจ านวนเงินมากกว่า 1,000,000 บาท 

มีผลกระทบต่อความน่าเชื่อถือขององค์กร ระดับสูงมาก 
มีผลกระทบต่อประชาชน (ความเป็นอยู่/ชีวิต/ทรัพย์สิน) ระดับอันตรายถึงชีวิต 

4 สูง มีผลกระทบด้านจ านวนเงิน 200,000 ถึง 1,000,000 บาท 
มีผลกระทบต่อความน่าเชื่อถือขององค์กร ระดับสูง 
มีผลกระทบต่อประชาชน (ความเป็นอยู่/ชีวิต/ทรัพย์สิน) ระดับบาดเจ็บสาหัส 

3 ปานกลาง มีผลกระทบด้านจ านวนเงิน 50,000 ถึง 200,000 บาท 
มีผลกระทบต่อความน่าเชื่อถือขององค์กร ระดับปานกลาง 
มีผลกระทบต่อประชาชน (ความเป็นอยู่/ชีวิต/ทรัพย์สิน) ระดับบาดเจ็บต้องรักษา 

2 น้อย มีผลกระทบด้านจ านวนเงิน 10,000 ถึง 50,000 บาท 
มีผลกระทบต่อความน่าเชื่อถือขององค์กร ระดับน้อย 
มีผลกระทบต่อประชาชน (ความเป็นอยู่/ชีวิต/ทรัพย์สิน) ระดับบาดเจ็บเล็กน้อย 

1 น้อยมาก มีผลกระทบด้านจ านวนเงินน้อยกว่า 10,000 บาท 
มีผลกระทบต่อความน่าเชื่อถือขององค์กร ระดับน้อยมาก 
มีผลกระทบต่อประชาชน (ความเป็นอยู่/ชีวิต/ทรัพย์สิน) ระดับเดือดร้อนร าคาญ 

 
ด้ำนควำมอ่อนไหวต่อควำมเสี่ยง 

คะแนน ควำมหมำย เกณฑ์ 
5 สูงมาก หน่วยงานไม่มีความสามารถในการจัดการความเสี่ยง  

ไม่มีแผนในการจัดการความเสี่ยง 
4 สูง หน่วยงานมีความสามารถในการจัดการความเสี่ยงต่ า  

มีแผนในการจัดการความเสี่ยงแบบไม่สมบูรณ์ 
3 ปานกลาง หน่วยงานมีความสามารถในการจัดการความเสี่ยงปานกลาง  

มีแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับความเสี่ยงที่เพียงพอ 
2 น้อย หน่วยงานมีความสามารถในการจัดการความเสี่ยงสูง 

มีแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงที่ดี 
1 น้อยมาก หน่วยงานมีความสามารถในการจัดการความเสี่ยงสูงมาก 

มีแผนบริหารจัดการความเสี่ยงที่ดีมาก และมีการก าหนดมาตรการในการ
ตอบสนองความเสี่ยงหลายวิธี 
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ด้ำนลักษณะกำรเปลี่ยนแปลงของควำมเสี่ยง 

คะแนน ควำมหมำย เกณฑ์ 
5 สูงมาก การเกิดขึ้นของความเสี่ยงและกระทบต่อองค์กรในแบบทันที  

และไม่มีสัญญาณแจ้ง 
4 สูง การเกิดขึ้นของความเสี่ยงและกระทบต่อองค์กร 

ภายใน 2 – 3 สัปดาห ์
3 ปานกลาง การเกิดขึ้นของความเสี่ยงและกระทบต่อองค์กร 

ภายใน 2 – 3 เดือน 
2 น้อย การเกิดขึ้นของความเสี่ยงและกระทบต่อองค์กร 

ภายใน 3 – 6 เดือน 
1 น้อยมาก การเกิดขึ้นของความเสี่ยงและกระทบต่อองค์กร 

มากกว่า 6 เดือน 
 

ตัวอย่ำงกำรให้คะแนนควำมเสี่ยง 

รหัส ชื่อควำมเสี่ยง โอกำส ผลกระทบ ควำม
อ่อนไหวต่อ
ควำมเสี่ยง 

ลักษณะกำร
เปลี่ยนแปลง

ของควำมเสี่ยง 
1 ความเสี่ยงการเข้าถึงและการส่งต่อ

ข้อมูลที่มีความอ่อนไหว 
4 5 3 3 

2 ความเสี่ ยงการโจรกรรมข้อมูล
บุคคล 

4 4 3 3 

3 ความเสี่ ยงการบันทึกข้อมูลใน
ระบบผิดพลาด 

2 3 1 5 

4 ความเสี่ยงการแก้ไขโปรแกรมโดย
ไม่ได้มีการอนุมัต ิ

1 3 1 4 

5 ความเสี่ยงประชาชนที่ด้อยโอกาส
ไม่ ส าม ารถ เข้ า ถึ ง ก า รบริ ก า ร
รูปแบบใหม่ 

3 5 2 2 

6 ความเสี่ยงการปฏิบัติงานแทนกัน
ในระบบการเงิน 

4 5 2 2 

. 

. 

. 

. 

. 

. 

. 

. 

. 

. 

. 

. 

. 

. 

. 

. 

. 

. 
50 ความเสี่ยงการโจมตีทางไซเบอร์ 3 4 3 4 
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กำรจัดล ำดับควำมเสี่ยงโดยพิจำรณำจำกโอกำสและผลกระทบ เพ่ือจัดล าดับความส าคัญของความ 
เสี่ยง ความเสี่ยงที่มีผลกระทบสูงเป็นความเสี่ยงที่หน่วยงานต้องพิจารณาให้ความส าคัญมากกว่าความเสี่ยงที่มี
ผลกระทบต่ าและโอกาสต่ า การจัดล าดับความเสี่ยงอาจใช้แผนภูมิความเสี่ยง เป็นเกณฑ์ในการจัดล าดับ    
ความเสี่ยง โดยแบ่งความเสี่ยงออกเป็น 4 กลุ่ม คือ สูงมาก สูง ปานกลาง และต่ า ตามรายละเอียด ดังนี้ 
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กำรจัดล ำดับควำมรุนแรงของควำมเสี่ยง 
 

สีเขียว 
 

สีเขียว ล ำดับ สีเหลือง ล ำดับ สีส้ม ล ำดับ สีแดง ล ำดับ 

 โอกาส x ผลกระทบ  โอกาส x ผลกระทบ  โอกาส x ผลกระทบ  โอกาส x ผลกระทบ  
 1x1 1 3x1 5 4x1 10 4x4 22 
 2x1 2 3x2 6 4x2 11 5x4 23 
 1x2 3 1x3 7 1x4 12 4x5 24 
 2x2 4 2x3 8 2x4 13 5x5 25 
   3x3 9 4x3 14   
     3x4 15   
     5x1 16   
     5x2 17   
     5x3 18   
     1x5 19   
     2x5 20   
     3x5 21   
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ภำพแผนภูมิควำมเสี่ยง (Risk Map) 

  ๕ 19 20 21 24 25  

ผลกระทบ 

(Impact/ 
Consequences) 

 ๔ 12 13 15 22 23   สูงมำก 22 – 25  

 ๓ 7 8 9 14 18  สูง ๑0 – 21 

 ๒ ๓ ๔ 6 11 17  ปำนกลำง 5 - 9 

  ๑ ๑ ๒ 5 10 16  ต่ ำ ๑ – 4 

   ๑ ๒ ๓ ๔ ๕    

โอกำส (Likelihood/Frequency) 

 กำรค ำนวณระดับควำมเสี่ยงหรือกำรจัดล ำดับควำมเสี่ยง  เป็นการประเมินระดับความรุนแรงของ
ความเสี่ยง หลังจากที่เราได้ค่าระดับความเสี่ยงจะต้องน ามาจัดล าดับความรุนแรงของความเสี่ยงที่มีผลต่อการ
ปฏิบัติงาน/โครงการ ที่หน่วยงานรับผิดชอบ เพ่ือก าหนดกิจกรรมการควบคุมแต่ละสาเหตุของความเสี่ยงที่
ส าคัญให้เหมาะสม โดยพิจารณาจากระดับความเสี่ยงที่เกิดจากความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง
และผลกระทบของความเสี่ยงที่ประเมินได้ตามตารางวิเคราะห์ความเสี่ยง โดยจัดเรียงล าดับจากระดับสูงมาก 
สูง ปานกลาง และต่ า เลือกความเสี่ยงสูงและสูงมาก มาจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยง โดยต้องก าหนด
เกณฑ์ในการพิจารณา 

ตำรำงวิเครำะห์ควำมเสี่ยง 

ระดับ 
ควำมเสี่ยง 

ระดับคะแนน 
ควำมเสี่ยง 

แทนด้วยแถบสี ค ำอธิบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

สูงมาก 22 – 25 
(สีแดง) 

 ระดับความเสี่ยงที่เกินระดับความเสี่ยงที่องค์กร
ยอมรับได้อย่างมาก ต้องบริหารความเสี่ยงเร่งด่วน 

สูง 10 – 21 
(สีส้ม) 

 ระดับท่ีไม่สามารถยอมรับได้ จ าเป็นต้องจัดการความ
เสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

ปานกลาง 5 – 9 
(สีเหลือง) 

 ระดับท่ียอมรับได้ แต่ต้องมีการเฝ้าระวัง อาจมีการ
ปรับปรุง การควบคุมภายในให้มีประสิทธิภาพมากข้ึน 

ต่ า 1 – 4 
(สีเขียว) 

 ระดับท่ียอมรับได้ ไม่ต้องบริหารความเสี่ยง 

 
กำรจัดล ำดับควำมเสี่ยงโดยพิจำรณำจำกผลกระทบและควำมอ่อนไหวต่อควำมเสี่ยง 
 การจัดล าดับความเสี่ยงที่ส าคัญเพ่ือพิจารณาวิธีการตอบสนองความเสี่ยง โดยค านึงผลกระทบและ
ความอ่อนไหวต่อความเสี่ยง ตามแนวคิดการจัดล าดับเพ่ือพิจารณาการจัดการความเสี่ยงแบบ MARCI Chart 
จากภาพข้างล่าง  
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ภำพแผนภูมิกำรจัดล ำดับควำมเสี่ยงโดยพิจำรณำจำกผลกระทบและควำมอ่อนไหวต่อควำมเสี่ยง 

 
  ให้ความเชื่อมั่นในมาตรการความเสี่ยงที่มีอยู่       ก าหนดมาตรการจัดการความเสี่ยง 

5 
     

4 
     

3 
     

2 
     

1 
     

 1 2 3 4 5 

      พิจารณาต้นทุนของการจัดการความเสี่ยง       พิจารณาผลกระทบ 
 

 
 
 - พ้ืนที่มุมซ้ายล่าง ก าหนดให้มีความเสี่ยงที่มีผลกระทบระดับ 1 – 2 และความอ่อนไหวต่อความเสี่ยง
ระดับ 1 – 2 โดยความเสี่ยงในพ้ืนที่ช่วงนี้หน่วยงานควรพิจารณาถึงความเหมาะสมว่ามาตรการจัดการความ
เสี่ยงที่มีอยู่ไม่มากเกินความจ าเป็น 
 - พ้ืนที่มุมขวาล่าง ก าหนดให้ความเสี่ยงที่มีผลกระทบระดับ 1 – 2 และความอ่อนไหวต่อความเสี่ยง
ระดับ 3 – 5 โดยความเสี่ยงในพ้ืนที่ช่วงนี้ให้หน่วยงานค านึงถึงผลกระทบของความเสี่ยงแต่ละเรื่องที่อาจจะ
สะสม ท าให้ผลกระทบรวมเพ่ิมสูงขึ้น 
 - พ้ืนที่มุมซ้ายบน ก าหนดให้ความเสี่ยงมีผลกระทบระดับ 3 – 5 และความอ่อนไหวต่อความเสี่ยง
ระดับ 1 – 2 โดยความเสี่ยงในพ้ืนที่ช่วงนี้ให้หน่วยงานพิจารณาว่ามาตรการจัดการความเสี่ย งที่มีอยู่ยังคงมี
ประสิทธิภาพเพียงพอ 
 - พ้ืนที่มุมขวาบน ก าหนดให้ความเสี่ยงที่มีผลกระทบระดับ 3 – 5 และความอ่อนไหวต่อความเสี่ยง
ระดับ 3 – 5 โดยความเสี่ยงในพ้ืนที่ช่วงนี้ให้หน่วยงานพิจารณาก าหนดมาตรการจัดการความเสี่ยงเพ่ิมเติม
อย่างเหมาะสม 
 โดยหน่วยงานสามารถปรับช่วงพ้ืนที่การจัดการความเสี่ยงได้ให้เหมาะสมกับหน่วยงาน โดยค านึงถึง
นโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยงของหน่วยงาน 

ควำมอ่อนไหวต่อควำมเสี่ยง 

ผล
กร

ะท
บ 
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 5.  กำรตอบสนองควำมเสี่ยง (Risk Response)  
เป็นการก าหนดแนวทางตอบสนองความเสี่ยงหรือกลยุทธ์ในการจัดการความเสี่ยง หลังจากผู้ประเมิน

ได้ผลการจัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงแล้ว ผู้ประเมินจะต้องประเมินวิธีการจัดการความเสี่ยงที่สามารถ
น าไปปฏิบัติได้และผลของการจัดการจะต้องค านึงถึงความเสี่ยงที่ยอมรับได้ และต้นทุนที่เกิดขึ้นเปรียบเทียบกับ
ผลประโยชน์ที่จะได้รับ เพ่ือให้การบริหารจัดการความเสี่ยงมีประสิทธิภาพ ผู้ประเมินอาจต้องเลือกวิธีการ
จัดการอย่างใดอย่างหนึ่งหรือหลายวิธีรวมกัน เพ่ือลดระดับโอกาสที่อาจเกิดขึ้นและผลกระทบของเหตุการณ์   
ให้อยู่ในช่วงที่องค์กรสามารถยอมรับได้ ซึ่งมีหลายวิธีและสามารถปรับเปลี่ยนให้เหมาะสมกับสถานการณ์ 
ขึน้อยู่กับดุลยพินิจของผู้รับผิดชอบ กลยุทธ์ในการตอบสนองหรือการจัดการความเสี่ยงมี 4 กลยุทธ์ ดังนี้ 
      (1) การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง คือ การจัดการกับความเสี่ยงที่อยู่ในระดับสูงมาก และไม่อาจยอมรับ
ได้ จึงตัดสินใจยกเลิกโครงการ/กิจกรรมที่จะก่อให้เกิดความเสี่ยงนั้น 
      (2) การลด หรือควบคุมความเสี่ยง (มีแผนควบคุมความเสี่ยง) คือ ความเสี่ยงที่มีค่าโอกาสและ
ผลกระทบอยู่ในระดับสูง ซึ่งจะต้องก าหนดแผนในการควบคุมความเสี่ยง เพื่อลดหรือควบคุมความเสี่ยงให้ลดลง
ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได ้
      (3) การถ่ายโอนความเสี่ยงหรือกระจายความเสี่ยง คือ ความเสี่ยงที่มีค่าโอกาสและผลกระทบอยู่
ในระดับสูงมาก จนหน่วยงานไม่สามารถบริหารจัดการความเสี่ยงได้ จึงยกภาระในการเผชิญเหตุการณ์ที่เป็น
ความเสี่ยงและการจัดการกับความเสี่ยงให้ผู้อ่ืน มิได้เป็นการลดความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้น แต่เป็นการรับประกันว่า
เมื่อเกิดความเสียหายแล้ว องค์กรจะได้รับการชดใช้จากผู้อ่ืน เช่น การท าประกัน เป็นการจ่ายเงินเพ่ือป้องกัน
ตนเองและสินทรัพย์จากเหตุการณ์ที่ไม่คาดคิด 
      (4) การยอมรับความเสี่ยง (มีมาตรการติดตาม) คือ ความเสี่ยงที่มีค่าโอกาสและผลกระทบอยู่ใน
ระดับปานกลาง เป็นความเสี่ยงที่มีต้นทุนในการจัดการความเสี่ยงสูงกว่าประโยชน์ที่จะได้รับ จึงต้องยอมรับ
ความเสี่ยงและหามาตรการติดตามอย่างใกล้ชิดเพ่ือรองรับผลที่จะเกิดขึ้น 

 6.  กิจกรรมควบคุม (Control Activities) 
  กิจกรรมการควบคุม คือ นโยบายและกระบวนการปฏิบัติ เพ่ือให้มั่นใจว่าได้มีการจัดการความเสี่ยงให้
อยู่ในระดับที่สามารถยอมรับได้ เพ่ือป้องกันไม่ให้เกิดผลกระทบต่อเป้าหมายขององค์กร เนื่องจากแต่ละองค์กร
มีการก าหนดวัตถุประสงค์และเทคนิคการน าไปปฏิบัติเป็นการเฉพาะองค์กร ดังนั้น กิจกรรมการควบคุมจึงมี
ความแตกต่างกัน ซึ่งอาจแบ่งได้เป็น 4 ประเภท คือ 
      (1) การควบคุมเพ่ือป้องกัน เป็นวิธีการควบคุมที่ก าหนดขึ้น เพ่ือป้องกันไม่ให้เกิดความเสียหาย
และข้อผิดพลาดตั้งแต่แรก เช่น การอนุมัติ การจัดโครงสร้างองค์กร การแบ่งแยกหน้าที่ การควบคุมการเข้าถึง
เอกสาร ข้อมูล ทรัพย์สิน ฯลฯ  
      (2) การควบคุมเพ่ือให้ตรวจสอบ เป็นวิธีการควบคุมที่ก าหนดขึ้นเพ่ือค้นพบข้อผิดพลาดที่เกิดขึ้น
แล้ว เช่น การสอบทาน การวิเคราะห์ การตรวจรับ การรายงานข้อบกพร่อง ฯลฯ  
      (3) การควบคุมโดยการชี้แนะ เป็นวิธีการควบคุมที่ส่งเสริมหรือกระตุ้นให้เกิดความส าเร็จตาม
วัตถุประสงค์ที่ต้องการ เช่น การให้รางวัลแก่ผู้มีผลงานดี ฯลฯ 
      (4) การควบคุมเพ่ือแก้ไข เป็นวิธีการควบคุมที่ก าหนดขึ้นเพ่ือแก้ไขข้อผิดพลาดที่เกิดขึ้นให้ถูกต้อง 
หรือเพ่ือหาวิธีการแก้ไขไม่ให้เกิดข้อผิดพลาดซ้ าอีกในอนาคต เช่น การจัดเตรียมเครื่องมือดับเพลิงเพ่ือช่วยลด
ความรุนแรงของความเสียหายให้น้อยลงหากเกิดไฟไหม้ 
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 ทั้งนี้ ในการด าเนินการควบคุมต้องค านึงถึงความคุ้มค่าในด้านค่าใช้จ่ายและต้นทุนกับผลประโยชน์      
ที่คาดว่าจะได้รับด้วย โดยกิจกรรมการควบคุมควรมีองค์ประกอบ ดังนี้ 

(1) วิธีการด าเนินงาน (ขั้นตอน , กระบวนการ) 
(2) การก าหนดบุคลากรภายในองค์กรเพ่ือรับผิดชอบการควบคุมนั้น ซึ่งควรมีความรับผิดชอบ  

ดังนี้ 
  - พิจารณาประสิทธิผลของการจัดการความเสี่ยงที่ได้ด าเนินการอยู่ในปัจจุบัน 
  - พิจารณาการปฏิบัติเพิ่มเติมที่จ าเป็น เพ่ือเพ่ิมประสิทธิผลของการจัดการความเสี่ยง  

(3) ก าหนดระยะเวลาแล้วเสร็จของงาน 
 

7.  สำรสนเทศและกำรสื่อสำร (Information and Communication) 
 องค์กรควรก าหนดให้มีสารสนเทศและการสื่อสารที่สนับสนุนการบริหารจัดการความเสี่ยง ข้อมูล
สารสนเทศที่เกี่ยวข้องกับองค์กรทั้งจากแหล่งข้อมูลภายในองค์กรและภายนอกองค์กร ควรต้องได้รับการบันทึก
และสื่อสารอย่างเหมาะสม โดยเฉพาะข้อมูลสนับสนุนที่มีความส าคัญเกี่ยวกับการบ่งชี้ ประเมิน และการ
ตอบสนองต่อความเสี่ยง เพ่ือให้องค์กรสามารถตอบสนองต่อความเสี่ยงได้อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 
เนื่องจากความตระหนักในความเสี่ยงและการสื่อสารที่มีประสิทธิผลเป็นปัจจัยส าคัญประการหนึ่งของ
ความส าเร็จในการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กร การสื่อสารที่ไม่เพียงพอหรือขาดประสิทธิผลจะท าให้
เกิดความล้มเหลวในการสร้างการยอมรับนโยบายและกรอบการบริหารจัดการความเสี่ยง ผู้บริหารจึงควรมีการ
วางแนวทางการสร้างความตระหนักเรื่องความเสี่ยงให้กับองค์กร เช่น อาจมีการจัดแถลงการณ์ที่ชัดเจนเกี่ยวกับ
นโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กร และการมอบหมายอ านาจหน้าที่ที่ชัดเจน การสื่อสารเกี่ยวกับ
กระบวนการและวิธีการปฏิบัติงาน ที่สอดคล้องและเสริมสร้างวัฒนธรรมที่พึงประสงค์ในกระบวนการสื่อสาร
ควรจะสื่อถึงเรื่องต่างๆ ดังนี้ 

(1) ความส าคัญและความจ าเป็นของการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กรที่มีประสิทธิผล 
(2) วัตถุประสงค์ขององค์กร 
(3) ระดับความเสี่ยงที่องค์กรยอมรับได้ 
(4) การใช้ภาษาเดียวกันในเรื่องการบริหารจัดการความเสี่ยง 
(5) บทบาทและความรับผิดชอบของบุคลากรที่จะสนับสนุนและน าองค์ประกอบต่างๆ ของการ 

บริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กรมาใช้ 

 8.  กำรรำยงำนและติดตำมผล (Monitoring) 
 หลังจากจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงและมีการด าเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง
แล้ว จะต้องมีการรายงานและติดตามผลเป็นระยะ เพ่ือให้เกิดความมั่นใจว่าได้มีการด าเนินงานไปอย่างถูกต้อง
และเหมาะสม โดยมีเป้าหมายในการติดตามผล คือ เป็นการประเมินคุณภาพและความเหมาะสมของวิธีการ
จัดการความเสี่ยง รวมทั้งติดตามผลการจัดการความเสี่ยงที่ได้มีการด าเนินการไปแล้วว่าบรรลุผลตาม
วัตถุประสงค์ของการบริหารจัดการความเสี่ยงหรือไม่ โดยหน่วยงานต้องสอบทานดูว่าวิธีการจัดการความเสี่ยง
ใดที่มีประสิทธิภาพควรด าเนินการต่อเนื่องและวิธีการจัดการความเสี่ยงใดควรปรับเปลี่ยน และน าผลการ
ติดตามดังกล่าวรายงานให้คณะผู้บริหารทราบ โดยสามารถติดตามผลได้ 2 ลักษณะ ดังนี้ 
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(1) การติดตามเป็นรายไตรมาส  เป็นการติดตามในช่วงกรอบระยะเวลาที่ก าหนด  เช่น  
รายไตรมาสทุก 6 เดือน หรือทุกสิ้นปี เป็นต้น 

(2) การติดตามผลระหว่างปฏิบัติงาน  เป็นการติดตามท่ีรวมอยู่ในการด าเนินงานต่างๆ ตามปกติ 
ของหน่วยงาน 

 
 
 
 
 
 

................................................................. 
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บทที่  3 
แผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงขององคก์ำรบริหำรส่วนต ำบลพังยำง 

ประจ ำปีงบประมำณ  พ.ศ. 2567 
 

3.1  กำรประเมิน วิเครำะห์ และจัดล ำดับควำมเสี่ยงของแต่ละส ำนัก/กอง (RM-1) 
 ส านัก/กอง จะด าเนินการคัดเลือกโครงการ/กิจกรรม ที่บรรจุในร่างข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่าย 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 หรือแผนการด าเนินงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 หรือภารกิจที่มี
ความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต าบลพังยางของแต่ละส่วนงาน ที่ยังคงเป็น
ปัญหาในการปฏิบัติงาน เพ่ือน ามาประเมินวิเคราะห์และจัดล าดับความเสี่ยง เมื่อประเมินความเสี่ยงของ
โครงการ/กิจกรรมแล้ว ค่าระดับความรุนแรง อยู่ในระดับสูงและสูงมาก จะต้องมีการจัดการความเสี่ยงให้อยู่ใน
ระดับที่ยอมรับได้ จะต้องมีการก าหนดกลยุทธ์ โดยการควบคุมความเสี่ยง และมีแผนควบคุมความเสี่ยงส าหรับ
โครงการที่มีค่าระดับความรุนแรงอยู่ในระดับต่ าและปานกลาง ซึ่งเป็นระดับที่ยอมรับได้แต่ต้องมีการเฝ้าระวัง 
อาจมีการปรับปรุงการควบคุมภายในให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 
 
3.2  แผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง (RM-2) 
 ส านัก/กอง จะน าโครงการที่ประเมินความเสี่ยงแล้ว ค่าระดับความรุนแรงอยู่ในระดับสูงและสูงมาก   
ซึ่งจะต้องมีการควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ โดยจะต้องมีแผนจัดการความเสี่ยงหรือมาตรการ
ควบคุมเพ่ิมเติม 
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ส ำนักปลัด  มีจ ำนวนโครงกำรที่จะด ำเนินกำรทั้งหมด  1  โครงกำร 
น ำมำวิเครำะห์ ประเมนิ และจัดล ำดับควำมเสี่ยง  ตำมแบบ RM-1  
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องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลพังยำง 
 ตำรำงแสดงกำรวิเครำะห์ ประเมิน และจัดล ำดับควำมเสี่ยง   

ณ วันที่  1  เดือน ตุลำคม  พ.ศ. 2566 
 
ยุทธศำสตร์ที่  1  :  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
โครงกำร   :  โครงการปรับปรุง/ซ่อมแซมและขยายเขตศูนย์กระจายข่าวต าบลพังยาง 
วัตถุประสงค์    :  เพ่ือให้หอกระจายข่าวใช้การได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
เป้ำหมำย/ตัวชี้วัด   :  เพ่ิมเติม/ปรับปรุง/ซ่อมแซมล าโพง หมู่ที่ 1 – หมู่ที่ 4 ต าบลพังยาง 
ส่วนงำนย่อยที่รับผิดชอบ  :  ส านักปลัด  องค์การบริหารส่วนต าบล 

กระบวนกำร
ปฏิบัติงำนโครงกำร/

ขั้นตอนหลัก 
(1) 

 
 

เป้ำหมำย/ตัวชี้วัด 
 

(2) 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

(3) 
 

สำเหตุของควำมเสี่ยง 
 

(4) 
 

ประเภท
ของควำม

เสี่ยง 
(5) 

 

 
กำรประเมินควำมเสี่ยง 

 
โอกำส  

 
(6) 

ผลกระทบ 
 

(7)  

ระดับ 
ควำมเสี่ยง      

(8)  

จัดล ำดับ
ควำมเสี่ยง

(9) 
โ คร งการปรั บปรุ ง /
ซ่อมแซมและขยายเขต
ศูนย์กระจายข่าวต าบล
พังยาง 

- เพ่ิมเติม/ปรับปรุง/
ซ่อมแซมล าโพง หมู่ที่ 
1  –  หมู่ ที่  4  ต าบล     
พังยาง 

- การบริหารจัดการด้าน        
ก ล ยุ ท ธ์ ที่ ไ ม่ ถู ก ต้ อ ง /
เ ห ม า ะ ส ม ท า ใ ห้ ก า ร
ด าเนินการให้บริการด้าน
ข่าวสารไม่มีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล ท าให้ขาด
ความน่าเชื่อถือขององค์กร 

-  ขาดการพิจารณา/วิ เคราะห์ด้ าน       
กลยุทธ์ท าให้เกิดความไม่มีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลในการให้บริการข้อมูล
ข่าวสาร ส่งผลต่อความน่าเชื่อถือของ
องค์กร 

S-O-T-R 4 4 22 สูงมาก 

 
 

แบบ RM-1 
ปีงบประมำณ  2567 
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กองคลัง มีจ ำนวนโครงกำร/ภำรกิจที่จะด ำเนนิกำรทั้งหมด  1  โครงกำร  4  ภำรกิจ 
น ำมำวิเครำะห์ ประเมนิ และจัดล ำดับควำมเสี่ยง ตำมแบบ RM-1  
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องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลพังยำง 
 ตำรำงแสดงกำรวิเครำะห์ ประเมิน และจัดล ำดับควำมเสี่ยง   

ณ วันที่  1  เดือน ตุลำคม  พ.ศ. 2566 
 

ยุทธศำสตร์ที่ 7      :  การพัฒนาด้านการเมืองและการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี 
โครงกำร/กิจกรรม/ภำรกิจ  :  โครงการปรับปรุงระบบแผนที่ภาษี  
วัตถุประสงค์       :  เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการจัดเก็บภาษีขององค์การบริหารส่วนต าบลพังยาง  
เป้ำหมำย/ตัวชี้วัด      :  ด าเนินการในเขตพ้ืนที่ต าบลพังยาง อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง  
ส่วนงำนย่อยที่รับผิดชอบ   :  กองคลัง  องค์การบริหารส่วนต าบลพังยาง 

กระบวนกำร
ปฏิบัติงำนโครงกำร/

ขั้นตอนหลัก 
(1) 

 
 

เป้ำหมำย/ตัวชี้วัด 
 

(2) 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

(3) 
 

สำเหตุของควำมเสี่ยง 
 

(4) 
 

ประเภทของ
ควำมเสี่ยง 

(5) 
 

 
กำรประเมินควำมเสี่ยง 

 
โอกำส  

 
(6) 

ผลกระทบ 
 

(7)  

ระดับ 
ควำมเสี่ยง      

(8)  

จัดล ำดับ
ควำมเสี่ยง

(9) 

โครงการปรับปรุง
ระบบแผนที่ภาษี 

- ด าเนินการในเขต
พ้ืนที่ต าบลพังยาง 
อย่างน้อยปีละ 1 
ครั้ง 

- ฐานข้อมูลที่ใช้ใน
การจัดเก็บภาษียัง
ไม่เป็นปัจจุบัน 

1. เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานด้านการจัดท า
แผนที่ภาษีขาดความรู้ ความช านาญใน
การส ารวจแผนที่ภาษี 
2. ข้อมูลการเปลี่ยนแปลงทรัพย์สินจาก
ส านักงานที่ดินไม่เป็นปัจจุบัน 

S-F-O-L-T-R 3 2 6 ปานกลาง 

 

 

 

 

แบบ RM-1 
ปีงบประมำณ  2567 
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ยุทธศำสตร์ที่  7      :  การพัฒนาด้านการเมืองและการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี 
โครงกำร/กิจกรรม/ภำรกิจ  :  ภารกิจการโอนเงินผ่านระบบ KTB Corporate Online     
วัตถุประสงค์      :  เพ่ือป้องกันการทุจริตในการโอนเงินผ่านระบบ KTB Corporate Online ขององค์การบริหารส่วนต าบลพังยาง  
เป้ำหมำย/ตัวชี้วัด    :  ด าเนินการตลอดปีงบประมาณ  
ส่วนงำนย่อยที่รับผิดชอบ   :  กองคลัง  องค์การบริหารส่วนต าบลพังยาง 

 กระบวนกำร
ปฏิบัติงำนโครงกำร/

ขั้นตอนหลัก 
(1) 

 
 

เป้ำหมำย/ตัวชี้วัด 
 

(2) 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

(3) 
 

สำเหตุของควำมเสี่ยง 
 

(4) 
 

ประเภทของ
ควำมเสี่ยง 

(5) 
 

 
กำรประเมินควำมเสี่ยง 

 
โอกำส  

 
(6) 

ผลกระทบ 
 

(7)  

ระดับ 
ควำมเสี่ยง      

(8)  

จัดล ำดับ
ควำมเสี่ยง

(9) 

ภารกิจการโอนเงินผ่าน
ระบบ KTB Corporate 
Online 

- ด าเนินการตลอด
ปีงบประมาณ 

- การทุจริตในการ
จ่ายเงินผ่านระบบ 
KTB  Corporate 
Online 

1.  มีการปฏิบัติงานแทนกันในระบบ  KTB  
Corporate Online 
2. ผู้ปฏิบัติงานในระบบ KTB  Corporate 
Online ไม่มีความซื่อสัตย์สุจริต 
3 . ผู้ปฏิบัติงานในระบบ KTB   
Corporate Online ติดการพนันและมี
หนี้สินจ านวนมาก 

S-F-O-L-T-R 4 3 14 สูง 
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ยุทธศำสตร์ที่  7     :  การพัฒนาด้านการเมืองและการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี 
โครงกำร/กิจกรรม/ภำรกิจ  :  ภารกิจการจัดซื้อจัดจ้างโปร่งใส ตรวจสอบได้ และถูกต้องตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560  
วัตถุประสงค์      :  เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการจัดซื้อจัดจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบลพังยาง  
เป้ำหมำย/ตัวชี้วัด      :  ด าเนินการตลอดปีงบประมาณ  
ส่วนงำนย่อยที่รับผิดชอบ   :  กองคลัง  องค์การบริหารส่วนต าบลพังยาง 

กระบวนกำรปฏิบัติงำน
โครงกำร/ขั้นตอนหลัก 

(1) 
 

 

เป้ำหมำย/ตัวชี้วัด 
 

(2) 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

(3) 
 

สำเหตุของควำมเสี่ยง 
 

(4) 
 

ประเภทของ
ควำมเสี่ยง 

(5) 
 

 
กำรประเมินควำมเสี่ยง 

 
โอกำส  

 
(6) 

ผลกระทบ 
 

(7)  

ระดับ 
ควำมเสี่ยง      

(8)  

จัดล ำดับ
ควำมเสี่ยง

(9) 

ภารกิจการจัดซื้อจัดจ้าง
โปร่งใสและถูกต้องตาม
พระราชบัญญัติการ
จัดซื้อจัดจ้างและการ
บริหารพัสดุภาครัฐ 

- ด าเนินการตลอด
ปีงบประมาณ 

1. การจัดซื้อจัดจ้างไม่
เป็นไปตามพระราชบัญญัติ
จัดซื้อจัดจ้างและการ
บริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.
2560 

1. เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานขาด
ความรู้ความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานจัดซื้อจัดจ้าง 
 

S-F-O-L-T-R 3 3 9 ปานกลาง 
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ยุทธศำสตร์ที่  7     :  การพัฒนาด้านการเมืองและการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี 
โครงกำร/กิจกรรม/ภำรกิจ  :  ภารกิจการจัดเก็บภาษีและค่าธรรมเนียม  
วัตถุประสงค์      :  เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการจัดเก็บภาษีขององค์การบริหารส่วนต าบลพังยาง  
เป้ำหมำย/ตัวชี้วัด    :  ด าเนินการในเขตพ้ืนที่ต าบลพังยาง อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง  
ส่วนงำนย่อยที่รับผิดชอบ   :  กองคลัง  องค์การบริหารส่วนต าบลพังยาง 

 กระบวนกำร
ปฏิบัติงำนโครงกำร/

ขั้นตอนหลัก 
(1) 

 
 

เป้ำหมำย/ตัวชี้วัด 
 

(2) 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

(3) 
 

สำเหตุของควำมเสี่ยง 
 

(4) 
 

ประเภทของ
ควำมเสี่ยง 

(5) 
 

 
กำรประเมินควำมเสี่ยง 

 
โอกำส  

 
(6) 

ผลกระทบ 
 

(7)  

ระดับ 
ควำมเสี่ยง      

(8)  

จัดล ำดับ
ควำมเสี่ยง

(9) 

ภารกิจการจัดเก็บภาษี
และค่าธรรมเนียม 

- ด าเนินการในเขต
พ้ืนที่ต าบลพังยาง 
อย่างน้อย ปีละ 1 
ครั้ง 

- จัดเก็บภาษีและ
ค่าธรรมเนียมไม่
ครบถ้วน ส่งผลให้มี
มีลูกหนี้ค้างช าระ
จ านวนมาก 

1. ผู้ช าระภาษีและค่าธรรมเนียมเพิกเฉย
ในการช าระภาษี 
2. ผู้ช าระภาษีอยู่นอกพ้ืนที่ต าบลพังยาง 
มีการเปลี่ยนที่อยู่ ท าให้ไม่สามารถติดต่อ
เพ่ือเร่งรัดในการช าระภาษีค้างช าระได้ 
 

S-F-O-L-T-R 3 2 6 ปานกลาง 
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ยุทธศำสตร์ที่  7     :  การพัฒนาด้านการเมืองและการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี 
โครงกำร/กิจกรรม/ภำรกิจ  :  ภารกิจการจัดเก็บค่าน้ าประปาหมู่บ้าน  
วัตถุประสงค์      :  เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการจัดเก็บค่าน้ าประปาขององค์การบริหารส่วนต าบลพังยาง  
เป้ำหมำย/ตัวชี้วัด    :  ด าเนินการตลอดปีงบประมาณ 
ส่วนงำนย่อยที่รับผิดชอบ   :  กองคลัง  องค์การบริหารส่วนต าบลพังยาง 

กระบวนกำรปฏิบัติงำน
โครงกำร/ขั้นตอนหลัก 

(1) 
 

 

เป้ำหมำย/ตัวชี้วัด 
 

(2) 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

(3) 
 

สำเหตุของควำมเสี่ยง 
 

(4) 
 

ประเภทของ
ควำมเสี่ยง 

(5) 
 

 
กำรประเมินควำมเสี่ยง 

 
โอกำส  

 
(6) 

ผลกระทบ 
 

(7)  

ระดับ 
ควำมเสี่ยง      

(8)  

จัดล ำดับ
ควำมเสี่ยง

(9) 

ภารกิจการจัดเก็บค่า
น้ าประปาหมู่บ้าน 

- ด าเนินการในเขต
พ้ืนที่ต าบลพังยาง 
ตลอดปีงบประมาณ 

- จัดเก็บค่า
น้ าประปาไม่
ครบถ้วนทุก
ครัวเรือน ส่งผล
ให้มลีูกหนี้ค้าง
ช าระ 

1. ผู้ช าระค่าน้ าประปาเพิกเฉยไม่ช าระค่า
น้ าประปาตามเวลาที่ก าหนด 
2. ผู้ช าระค่าน้ าประปาไม่อยู่บ้าน 
เนื่องจากส่วนใหญ่ไปท างานนอกพ้ืนที่
ต าบลพังยาง จึงไม่สามารถเรียกเก็บค่า
น้ าประปาได้ 
 

S-F-O-L-T-R 3 2 6 ปานกลาง 
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กองช่ำง มีจ ำนวนโครงกำรที่จะด ำเนินกำรทั้งหมด  2  โครงกำร 
น ำมำวิเครำะห์ ประเมนิ และจัดล ำดับควำมเสี่ยง ตำมแบบ RM-1  
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องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลพังยำง 
 ตำรำงแสดงกำรวิเครำะห์ ประเมิน และจัดล ำดับควำมเสี่ยง   

ณ วันที่  1  เดือน ตุลำคม  พ.ศ. 2566 
 

ยุทธศำสตร์ที่ 1      :  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
โครงกำร/กิจกรรม/ภำรกิจ  :  โครงการขยายเขตไฟฟ้าสาธารณะ หมู่ที่ 1 - หมู่ที่ 4 
วัตถุประสงค์       :  เพ่ือให้ประชาชนมีไฟฟ้าสาธารณะใช้อย่างทั่วถึง รวมถึงมีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
เป้ำหมำย/ตัวชี้วัด      :  มีการขยายเขตไฟฟ้าสาธารณะในต าบลพังยางอย่างน้อย ปีละ 2 ครั้ง / ร้อยละ 100 ของประชาชนในพ้ืนที่ได้รับความสะดวกปลอดภัย 
ส่วนงำนย่อยที่รับผิดชอบ   :  กองช่าง  องค์การบริหารส่วนต าบลพังยาง  

 กระบวนกำร
ปฏิบัติงำนโครงกำร/

ขั้นตอนหลัก 
(1) 

 
 

เป้ำหมำย/ตัวชี้วัด 
 

(2) 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

(3) 
 

สำเหตุของควำมเสี่ยง 
 

(4) 
 

ประเภท
ของควำม

เสี่ยง 
(5) 

 

 
กำรประเมินควำมเสี่ยง 

 
โอกำส  

 
(6) 

ผลกระทบ 
 

(7)  

ระดับ 
ควำมเสี่ยง      

(8)  

จัดล ำดับ
ควำมเสี่ยง

(9) 
โ ค ร งก ารขย าย เขต
ไฟฟ้าสาธารณะ หมู่ที่ 
1 - หมู่ที่ 4 

- มีการขยายเขตไฟฟ้า
สา ธ า รณะ ในต า บล    
พังยางอย่างน้อยปีละ 
2 ครั้ง 
- ร้ อยละ  100 ของ
ประชาชนในพื้นที่ได้รับ
ความสะดวกปลอดภัย 

- การบริหารจัดการด้าน
การเงิน (ขาดการจัดสรร
ง บ ป ร ะ ม า ณ ใ น ก า ร
ด าเนินการเพ่ือให้บรรลุ
เป้าหมาย) 

- ไม่มีการพิจารณา/ไม่ให้ความส าคัญใน
การบริหารจัดการด้านการเงิน ในการ
จัดสรรงบประมาณเพ่ือด าเนินการอย่าง
จริงจังและต่อเนื่อง 

S-F-O-R 4 5 24 สูงมาก 

 

 

แบบ RM-1 
ปีงบประมำณ  2567 
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ยุทธศำสตร์ที่  1      :  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
โครงกำร/กิจกรรม/ภำรกิจ  :  โครงการขยายเขตระบบประปาหมู่บ้าน หมู่ที่ 1 – หมู่ที่ 4 
วัตถุประสงค์       :  เพ่ือให้ประชาชนมีน้ าเพ่ือการอุปโภค บริโภคอย่างทั่วถึง 
เป้ำหมำย/ตัวชี้วัด      :  ขยายเขตประปาหมู่บ้าน ทั้ง 4 หมู่บ้าน 
ส่วนงำนย่อยที่รับผิดชอบ   :  กองช่าง  องค์การบริหารส่วนต าบลพังยาง    

 
 กระบวนกำร
ปฏิบัติงำนโครงกำร/

ขั้นตอนหลัก 
(1) 

 
 

เป้ำหมำย/ตัวชี้วัด 
 
 

(2) 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
 
 

(3) 
 

สำเหตุของควำมเสี่ยง 
 
 

(4) 
 

ประเภท
ของควำม

เสี่ยง 
(5) 

 

 
กำรประเมินควำมเสี่ยง 

 
โอกำส  

 
(6) 

ผลกระทบ 
 

(7)  

ระดับ 
ควำมเสี่ยง      

(8)  

จัดล ำดับ
ควำมเสี่ยง

(9) 

โ ค ร งก ารขย าย เขต
ระบบประปาหมู่บ้าน 
หมู่ที่ 1 – หมู่ที่ 4 

-  ขยาย เขตประปา
หมู่บ้าน ทั้ง 4 หมู่บ้าน 

- การบริหารจัดการด้าน
ก า ร เ งิ น  ( ก า ร จั ด ส ร ร
ง บ ป ร ะ ม า ณ ใ น ก า ร
ด าเนินการเพ่ือให้บรรลุ
เป้าหมายอย่างต่อเนื่อง) 
 

- ไม่มีการพิจารณา/ไม่ให้ความส าคัญใน
การบริหารจัดการด้านการเงิน ในการ
จัดสรรงบประมาณเพ่ือด าเนินการอย่าง
ต่อเนื่อง 

S-F-O-R 2 3 8 ปานกลาง 
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กองกำรศึกษำ ศำสนำและวัฒนธรรม มีจ ำนวนโครงกำรที่จะด ำเนินกำรทั้งหมด  18  โครงกำร 
น ำมำวิเครำะห์ ประเมนิ และจัดล ำดับควำมเสี่ยง ตำมแบบ RM-1  

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 



- 37 - 
 

องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลพังยำง 
 ตำรำงแสดงกำรวิเครำะห์  ประเมิน  และจัดล ำดับควำมเสี่ยง   

ณ วันที่  1  เดือน ตุลำคม  พ.ศ. 2566 
 

ยุทธศำสตร์ที่  2     :  การพัฒนาด้านคุณภาพชีวิตของประชาชนและครอบครัว 
โครงกำร/กิจกรรม/ภำรกิจ  :  โครงการจัดนิทรรศการและแสดงผลงานนักเรียน ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก อบต.พังยาง    
วัตถุประสงค์      :  เพ่ือเป็นการเผยแพร่ผลงานของเด็กนักเรียนและให้เด็กนักเรียนเกิดความภาคภูมิใจในตนเอง  
เป้ำหมำย/ตัวชี้วัด    :  ครูและนักเรียนในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก อบต.พังยาง ได้ร่วมกันจัดนิทรรศการและแสดงผลงานทางวิชาการ  
ส่วนงำนย่อยที่รับผิดชอบ   :  กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  องค์การบริหารส่วนต าบลพังยาง 

กระบวนกำรปฏิบัติงำน
โครงกำร/ขั้นตอนหลัก 

(1) 
 

 

เป้ำหมำย/ตัวชี้วัด 
 

(2) 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

(3) 
 

สำเหตุของควำมเสี่ยง 
 

(4) 
 

ประเภทของ
ควำมเสี่ยง 

(5) 
 

 
กำรประเมินควำมเสี่ยง 

 
โอกำส  

 
(6) 

ผลกระทบ 
 

(7)  

ระดับ 
ควำมเสี่ยง      

(8)  

จัดล ำดับ
ควำมเสี่ยง

(9) 

โครงการจัดนิทรรศการ
และแสดงผลงานนักเรียน 
ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
อบต.พังยาง    

- ครูและนักเรียนใน
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
อบต.พังยาง ได้ร่วมกัน
จัดนิทรรศการและ
แสดงผลงานทาง
วิชาการ 

- การเบิกจ่ายเงิน  
บางรายการตาม
โ ค ร ง ก า ร  ไ ม่
สามารถจะน ามา
เบิกจ่ายตามความ
จริงได้ทั้งหมด 
 

1. การเบิกจ่ายเงินบางรายการไม่สามารถ
เบิกจ่ายตามระเบียบได ้
2 .  ผู้ เ ข้ า ร่ วมกิ จกร รมมี เ ฉพาะกลุ่ ม 
บุคคลภายนอกไม่สนใจเข้าร่วมกิจกรรม 

L-R 1 1 1 ต่ า 

 
 

แบบ RM-1 
ปีงบประมำณ  2567 
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ยุทธศำสตร์ที่  2     :  การพัฒนาด้านคุณภาพชีวิตของประชาชนและครอบครัว 
โครงกำร/กิจกรรม/ภำรกิจ  :  โครงการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กต้นแบบสู่การขับเคลื่อนงานความปลอดภัยทางถนนของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก อบต.พังยาง    
วัตถุประสงค์     :  เพ่ือให้ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก อบต.พังยาง เป็นศูนย์พัฒนาเด็กท่ีมีการขับเคลื่อนงานด้านความปลอดภัยทางถนนเป็นการสร้างวินัยจราจร สร้างจิตส านึกและ 
         การมีส่วนร่วมในการสร้างความปลอดภัยทางถนน                    
เป้ำหมำย/ตัวชี้วัด    :  ด าเนินโครงการฯ ภายในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก อบต.พังยาง อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
ส่วนงำนย่อยที่รับผิดชอบ   :  กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  องค์การบริหารส่วนต าบลพังยาง 

กระบวนกำรปฏิบัติงำน
โครงกำร/ขั้นตอนหลัก 

(1) 
 

 

เป้ำหมำย/ตัวชี้วัด 
 

(2) 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

(3) 
 

สำเหตุของควำมเสี่ยง 
 

(4) 
 

ประเภทของ
ควำมเสี่ยง 

(5) 
 

 
กำรประเมินควำมเสี่ยง 

 
โอกำส  

 
(6) 

ผลกระทบ 
 

(7)  

ระดับ 
ควำมเสี่ยง      

(8)  

จัดล ำดับ
ควำมเสี่ยง

(9) 

โครงการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
ต้นแบบสู่การขับเคลื่อนงาน
ความปลอดภัยทางถนนของ
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก อบต.   
พังยาง    
 

- เพ่ือให้ศูนย์พัฒนา
เด็กเล็ก อบต.พังยาง 
เป็นศูนย์พัฒนาเด็กท่ีมี
การขับเคลื่อนงานด้าน
ความปลอดภัยทาง
ถนนเป็นการสร้างวินัย
จราจรสร้างจิตส านึก
และการมีส่วนร่วมใน
การสร้างความ
ปลอดภัยทางถนน    
                

- ผู้เข้าร่วมโครงการ 
มีความหลากหลาย
ในช่วงเพศ วัย ส่งผล
ให้การรับรู้ข้อมูลและ
การน าไปปฏิบัติไม่
สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ของ
โครงการ 

1. ความหลากหลายของผู้มีส่วน
ร่วมในการจัดกิจกรรม 
2. ขาดการประสานงานกับ
หน่วยงานภายนอกที่เกี่ยวข้อง ท า
ให้การด าเนินการขาดความ
คล่องตัว 
 

O-L-R 2 1 2 ต่ า 



- 39 - 
 

 
ยุทธศำสตร์ที่  2     :  การพัฒนาด้านคุณภาพชีวิตของประชาชนและครอบครัว 
โครงกำร/กิจกรรม/ภำรกิจ  :  โครงการจัดแข่งขัน/เข้าร่วมการแข่งขันทักษะทางวิชาการของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัด อบต.พังยาง    
วัตถุประสงค์      :  เพ่ือเป็นการส่งเสริมพัฒนาทักษะทางด้านร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคม และสติปัญญาของนักเรียนในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กต าบลพังยาง  
เป้ำหมำย/ตัวชี้วัด    :  ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กจัดการแข่งขันทักษะทางวิชาการและน านักเรียนและครูเข้าร่วม การแข่งขันทักษะทางวิชาการ กับหน่วยงานอื่น 
ส่วนงำนย่อยที่รับผิดชอบ   :  กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  องค์การบริหารส่วนต าบลพังยาง 

กระบวนกำรปฏิบัติงำน
โครงกำร/ขั้นตอนหลัก 

(1) 
 

 

เป้ำหมำย/ตัวชี้วัด 
 

(2) 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

(3) 
 

สำเหตุของควำมเสี่ยง 
 

(4) 
 

ประเภทของ
ควำมเสี่ยง 

(5) 
 

 
กำรประเมินควำมเสี่ยง 

 
โอกำส  

 
(6) 

ผลกระทบ 
 

(7)  

ระดับ 
ควำมเสี่ยง      

(8)  

จัดล ำดับ
ควำมเสี่ยง

(9) 

โครงการแข่งขัน/เข้าร่วม
การแข่งขันทักษะทาง
วิชาการของศูนย์พัฒนา
เด็กเล็ก อบต.พังยาง    

- ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
จัดการแข่งขันทักษะทาง
วิชาการและน านักเรียน
และครูเข้าร่วม การ
แข่งขันทักษะทางวิชาการ 
กับหน่วยงานอื่น 

- การด าเนินโครงการ
โดยกลุ่มเป้าหมายไม่
สามารถเข้าร่วม
โครงการได้ครบตาม
รายการที่ก าหนดไว้ 

1. ผู้เข้าร่วมกิจกรรมหรือ
กลุ่มเป้าหมายไม่สามารถเข้า
ร่วมกิจกรรมได้ครบตามรายการ
ที่ก าหนดไว้ 
2. ผู้ปกครองไม่อนุญาตให้
นักเรียนเดินทางออกนอก
สถานที่ท าให้นักเรียนขาด
ประสบการณ์ในการเรียนรู้ 
 

O-R 1 1 1 ต่ า 
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ยุทธศำสตร์ที่  2     :  การพัฒนาด้านคุณภาพชีวิตของประชาชนและครอบครัว 
โครงกำร/กิจกรรม/ภำรกิจ  :  โครงการทัศนศึกษาของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก อบต.พังยาง   
วัตถุประสงค์      :  เพ่ือส่งเสริมและพัฒนาการจัดการเรียนการสอนและเด็กนักเรียนได้รับประสบการณ์ตรง 
เป้ำหมำย/ตัวชี้วัด    :  ครูและนักเรียนได้เข้าร่วมกิจกรรมอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
ส่วนงำนย่อยที่รับผิดชอบ   :  กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  องค์การบริหารส่วนต าบลพังยาง 

กระบวนกำรปฏิบัติงำน
โครงกำร/ขั้นตอนหลัก 

(1) 
 

 

เป้ำหมำย/ตัวชี้วัด 
 

(2) 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

(3) 
 

สำเหตุของควำมเสี่ยง 
 

(4) 
 

ประเภทของ
ควำมเสี่ยง 

(5) 
 

 
กำรประเมินควำมเสี่ยง 

 
โอกำส  

 
(6) 

ผลกระทบ 
 

(7)  

ระดับ 
ควำมเสี่ยง      

(8)  

จัดล ำดับ
ควำมเสี่ยง

(9) 

โครงการทัศนศึกษาของ
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
อบต.พังยาง   
  

- เพ่ือส่งเสริมและ
พัฒนาการจัดการ
เรียนการสอนและ
เด็กนักเรียนได้รับ
ประสบการณ์ตรง 

- การเบิกจ่ายเงิน
บางรายการ ไม่
สามารถจะน ามา
เบิกจ่ายตามความ
เป็นจริงได้ทั้งหมด 
 

1. การเบิกจ่ายเงินบางรายการไม่สามารถ
เบิกจ่ายตามระเบียบฯ ที่ก าหนด 
2. ในการด าเนินโครงการจริง ผู้ปกครอง
จ าเป็นต้องเข้าร่วมโครงการทุกครั้ง แต่ไม่
สามารถเบิกจ่ายค่าอาหารหรือค่าใช้จ่าย
อ่ืนๆ ให้ผู้ปกครองได้ เนื่องจากไม่ได้ก าหนด
ไว้ในระเบียบฯ 
3. ผู้ปกครองไม่อนุญาตให้นักเรียนเดินทาง
ออกนอกสถานที่ท าให้นักเรียนขาด
ประสบการณ์ในการเรียนรู้ในด้านต่างๆ 
 

O-L-R 2 1 2 ต่ า 

 



- 41 - 
 

 
ยุทธศำสตร์ที่  2     :  การพัฒนาด้านคุณภาพชีวิตของประชาชนและครอบครัว 
โครงกำร/กิจกรรม/ภำรกิจ  :  โครงการแข่งขันกีฬา – กรีฑา ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก อบต.พังยาง 
วัตถุประสงค์      :  เพ่ือเป็นการส่งเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนกิจกรรมพละศึกษาและส่งเสริมพัฒนาการให้กับนักเรียนระดับปฐมวัย 
เป้ำหมำย/ตัวชี้วัด    :  การด าเนินโครงการอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
ส่วนงำนย่อยที่รับผิดชอบ   :  กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  องค์การบริหารส่วนต าบลพังยาง 

กระบวนกำรปฏิบัติงำน
โครงกำร/ขั้นตอนหลัก 

(1) 
 

 

เป้ำหมำย/ตัวชี้วัด 
 

(2) 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

(3) 
 

สำเหตุของควำมเสี่ยง 
 

(4) 
 

ประเภทของ
ควำมเสี่ยง 

(5) 
 

 
กำรประเมินควำมเสี่ยง 

 
โอกำส  

 
(6) 

ผลกระทบ 
 

(7)  

ระดับ 
ควำมเสี่ยง      

(8)  

จัดล ำดับ
ควำมเสี่ยง

(9) 

โครงการแข่งขันกีฬา – 
กรีฑา ศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็ก อบต.พังยาง  

 - ด าเนินโครงกาอย่าง
น้อยปีละ 1 ครั้ง 
 

- การด าเนินโครงการโดย
กลุ่มเป้าหมายไม่สามารถ
เข้าร่วมโครงการได้ครบ
ตามรายการที่ก าหนดไว้ 
หรือไม่สามารถเข้าร่วม
การแข่งขันได้ในวันจริง 

1. ผู้เข้าร่วมกิจกรรมหรือ
กลุ่มเป้าหมายไม่สามารถเข้าร่วม
กิจกรรมได้ครบตามรายการ           
ที่ก าหนดไว้ 
2. ผู้เข้าร่วมการแข่งขันไม่เคารพ 
กฎ กติกาตามที่หน่วยงานก าหนด
ไว้ 
3. งบประมาณไม่เพียงพอ 
 

O-L 2 1 2 ต่ า 
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ยุทธศำสตร์ที่  2     :  การพัฒนาด้านคุณภาพชีวิตของประชาชนและครอบครัว 
โครงกำร/กิจกรรม/ภำรกิจ  :  โครงการเข้าร่วมการแข่งขันกีฬาของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัด อบต.พังยาง  
วัตถุประสงค์      :  เพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ส าหรับเด็กปฐมวัยในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
เป้ำหมำย/ตัวชี้วัด    :  การด าเนินโครงการฯอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
ส่วนงำนย่อยที่รับผิดชอบ   :  กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  องค์การบริหารส่วนต าบลพังยาง 

กระบวนกำรปฏิบัติงำน
โครงกำร/ขั้นตอนหลัก 

(1) 
 

 

เป้ำหมำย/ตัวชี้วัด 
 

(2) 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

(3) 
 

สำเหตุของควำมเสี่ยง 
 

(4) 
 

ประเภทของ
ควำมเสี่ยง 

(5) 
 

 
กำรประเมินควำมเสี่ยง 

 
โอกำส  

 
(6) 

ผลกระทบ 
 

(7)  

ระดับ 
ควำมเสี่ยง      

(8)  

จัดล ำดับ
ควำมเสี่ยง

(9) 

โครงการเข้าร่วมการ
แข่งขันกีฬาของศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก สังกัด 
อบต.พังยาง  

- การด าเนินโครงการ
อย่างน้อยปีละ 1 
ครั้ง 
 

- การด าเนินโครงการ
โดยกลุ่มเป้าหมาย  
ไม่สามารถเข้าร่วม
โครงการได้ครบตาม
รายการที่ก าหนดไว้ 
หรือไม่สามารถเข้า
ร่วมการแข่งขันได้ใน
วันแข่งขันจริง 

1. ผู้เข้าร่วมกิจกรรมหรือกลุ่มเป้าหมาย  
ไม่สามารถเข้าร่วมกิจกรรมได้ครบตาม
รายการที่ก าหนดไว้ 
2. การน านักเรียนเดินทางออกนอก
สถานที่ 
3. กฎ กติกาการแข่งขันของหน่วยงาน
ภายนอกไม่เป็นไปตามที่ก าหนดไว้ 
4. งบประมาณไม่เพียงพอ 
 

O-L-R 2 1 2 ต่ า 
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ยุทธศำสตร์ที่  2     :  การพัฒนาด้านคุณภาพชีวิตของประชาชนและครอบครัว 
โครงกำร/กิจกรรม/ภำรกิจ  :  โครงการสนับสนุนค่าใช้จ่ายในการบริหารสถานศึกษา โครงการอาหารกลางวันของ ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
วัตถุประสงค์      :  เพ่ือจัดหาอาหารกลางวันให้กับนักเรียนในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก อบต.พังยาง 
เป้ำหมำย/ตัวชี้วัด    :  ด าเนินการจัดอาหารกลางวันให้กับนักเรียนในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก อบต.พังยาง ตลอดปีการศึกษา 
ส่วนงำนย่อยที่รับผิดชอบ   :  กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  องค์การบริหารส่วนต าบลพังยาง 

กระบวนกำรปฏิบัติงำน
โครงกำร/ขั้นตอนหลัก 

(1) 
 

 

เป้ำหมำย/ตัวชี้วัด 
 

(2) 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

(3) 
 

สำเหตุของควำมเสี่ยง 
 

(4) 
 

ประเภทของ
ควำมเสี่ยง 

(5) 
 

 
กำรประเมินควำมเสี่ยง 

 
โอกำส  

 
(6) 

ผลกระทบ 
 

(7)  

ระดับ 
ควำมเสี่ยง      

(8)  

จัดล ำดับ
ควำมเสี่ยง

(9) 

โครงการสนับสนุน
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร
สถานศึกษา โครงการ
อาหารกลางวันของศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก 
 

- ด าเนินการจัดอาหาร
กลางวันให้กับนักเรียน
ในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
อบต.พังยาง ตลอดปี
การศึกษา 

- การจัดสรร
งบประมาณจากกรม
ส่งเสริมการปกครอง
ส่วนท้องถิ่นยังมีการ
จัดสรรที่ล่าช้าไม่ทัน
ตามห้วงระยะเวลาแต่
ละไตรมาส 
 

- การจัดสรรงบประมาณล่าช้าและไม่
ครบถ้วนตามไตรมาส เนื่องจาก
หนังสือสั่งการจากกรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่นส่งมาล่าช้ากว่า
ช่วงเวลาที่ด าเนินการจริง 
 

O-L-T-R 2 2 4 ต่ า 
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ยุทธศำสตร์ที่  2     :  การพัฒนาด้านคุณภาพชีวิตของประชาชนและครอบครัว 
โครงกำร/กิจกรรม/ภำรกิจ  :  สนับสนุนค่าใช้จ่ายในการบริหารสถานศึกษา  ค่าจัดการเรียนการสอน (รายหัว) ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
วัตถุประสงค์      :  เพ่ือเป็นค่าวัสดุการศึกษาสื่อการเรียนการสอนให้กับนักเรียนในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก อบต.พังยาง 
เป้ำหมำย/ตัวชี้วัด    :  ด าเนินการจัดหาวัสดุการศึกษา สื่อการเรียนการสอนให้กับนักเรียนในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก อบต.พังยาง ตลอดปีการศึกษา 
ส่วนงำนย่อยที่รับผิดชอบ   :  กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  องค์การบริหารส่วนต าบลพังยาง 

กระบวนกำรปฏิบัติงำน
โครงกำร/ขั้นตอนหลัก 

(1) 
 

 

เป้ำหมำย/ตัวชี้วัด 
 

(2) 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

(3) 
 

สำเหตุของควำมเสี่ยง 
 

(4) 
 

ประเภทของ
ควำมเสี่ยง 

(5) 
 

 
กำรประเมินควำมเสี่ยง 

 
โอกำส  

 
(6) 

ผลกระทบ 
 

(7)  

ระดับ 
ควำมเสี่ยง      

(8)  

จัดล ำดับ
ควำมเสี่ยง

(9) 

สนับสนุนค่าใช้จ่ายในการ
บริหารสถานศึกษา        
ค่าจัดการเรียนการสอน   
(รายหัว) ของศูนย์พัฒนา
เด็กเล็ก 
 

- ด าเนินการจัดหาวัสดุ
การศึกษา สื่อการเรียน
การสอนให้กับนักเรียน
ในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
อบต.พังยาง ตลอดปี
การศึกษา 

- การจัดสรรงบ    
ประมาณจากกรม
ส่งเสริมการปกครอง
ส่วนท้องถิ่น ยังมีการ
จัดสรรที่ล่าช้าไม่ทัน
ตามห้วงระยะเวลา  
แต่ละไตรมาส 

1. ระเบียบการเบิกจ่ายเงิน
งบประมาณท่ีไม่สอดคล้องกับ
สภาพความต้องการของการ
ด าเนินงานหรือการด าเนินกิจกรรม
โครงการ 
2. การจัดสรรงบประมาณล่าช้า
และไม่ครบถ้วนตามไตรมาส 
 

F-O-L-T-R 2 2 4 ต่ า 
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ยุทธศำสตร์ที่  2     :  การพัฒนาด้านคุณภาพชีวิตของประชาชนและครอบครัว 
โครงกำร/กิจกรรม/ภำรกิจ  :  โครงการสนับสนุนค่าใช้จ่ายในการบริหารสถานศึกษา  ค่าจัดการศึกษาส าหรับศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
วัตถุประสงค์      :  เพ่ือเป็นค่าหนังสือเรียน/อุปกรณ์การเรียน/เครื่องแบบนักเรียนและกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน (จ านวน 4 รายการ) 
เป้ำหมำย/ตัวชี้วัด    :  ด าเนินการจัดหาหนังสือเรียน อุปกรณ์การเรียนต่างๆ เครื่องแบบนักเรียนและใช้เป็นค่าจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนให้กับนักเรียนในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  

      อบต.พังยาง  ตลอดปีการศึกษา 
ส่วนงำนย่อยที่รับผิดชอบ   :  กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  องค์การบริหารส่วนต าบลพังยาง 

กระบวนกำรปฏิบัติงำน
โครงกำร/ขั้นตอนหลัก 

(1) 
 

 

เป้ำหมำย/ตัวชี้วัด 
 

(2) 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

(3) 
 

สำเหตุของควำมเสี่ยง 
 

(4) 
 

ประเภทของ
ควำมเสี่ยง 

(5) 
 

 
กำรประเมินควำมเสี่ยง 

 
โอกำส  

 
(6) 

ผลกระทบ 
 

(7)  

ระดับ 
ควำมเสี่ยง      

(8)  

จัดล ำดับ
ควำมเสี่ยง

(9) 

โครงการสนับสนุน
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร
สถานศึกษา ค่าจัดการ
ศึกษาส าหรับศูนย์พัฒนา
เด็กเล็ก 
 

- ด าเนินการจัดหาหนังสือ
เรียน อุปกรณ์การเรียน
ต่างๆ เครื่องแบบนักเรียน
และใช้เป็นค่าจัดกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียน ให้กับ
นักเรียนในศูนย์พัฒนา 
เด็กเล็ก อบต.พังยาง 
ตลอดปีการศึกษา 
 

- การจัดสรรงบ    
ประมาณจากกรม
ส่งเสริมการปกครอง
ส่วนท้องถิ่น ยังมีการ
จัดสรรที่ล่าช้าไม่ทัน
ตามห้วงระยะเวลา  
แต่ละไตรมาส 

1. ระเบียบการเบิกจ่ายเงิน
งบประมาณท่ีไม่สอดคล้องกับ
สภาพความต้องการของการ
ด าเนินงานหรือการด าเนิน
กิจกรรมโครงการ 
2. การจัดสรรงบประมาณล่าช้า
และไม่ครบถ้วนตามไตรมาส 
 

F-O-L-T-R 2 2 4 ต่ า 
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ยุทธศำสตร์ที่  2     :  การพัฒนาด้านคุณภาพชีวิตของประชาชนและครอบครัว 
โครงกำร/กิจกรรม/ภำรกิจ  :  โครงการปรับปรุงภูมิทัศน์ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก อบต.พังยาง 
วัตถุประสงค์      :  เพ่ือปรับปรุงภูมิทัศน์และเสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ของเด็กนักเรียน 
เป้ำหมำย/ตัวชี้วัด    :  ด าเนินการปรับปรุงภูมิทัศน์ภายในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก อบต.พังยาง 
ส่วนงำนย่อยที่รับผิดชอบ   :  กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  องค์การบริหารส่วนต าบลพังยาง 

กระบวนกำรปฏิบัติงำน
โครงกำร/ขั้นตอนหลัก 

(1) 
 

 

เป้ำหมำย/ตัวชี้วัด 
 

(2) 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

(3) 
 

สำเหตุของควำมเสี่ยง 
 

(4) 
 

ประเภทของ
ควำมเสี่ยง 

(5) 
 

 
กำรประเมินควำมเสี่ยง 

 
โอกำส  

 
(6) 

ผลกระทบ 
 

(7)  

ระดับ 
ควำมเสี่ยง      

(8)  

จัดล ำดับ
ควำมเสี่ยง

(9) 

โครงการปรับปรุงภูมิทัศน์
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก อบต.
พังยาง 

- ด าเนินการปรับปรุง 
ภูมิทัศน์ภายในศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก อบต.
พังยาง 

- เป็นโครงการที่
ไม่สามารถ
ด าเนินการตาม
เป้าหมายหรือ  
เนื้องานที่ก าหนด
ไว้ 
 

1. งบประมาณท่ีตั้งไว้ไม่เพียงพอ 
2. ไม่สามารถก าหนดเนื้องานที่จะ
ด าเนินโครงการได้ 
 

L 2 1 2 ต่ า 
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ยุทธศำสตร์ที่  2     :  การพัฒนาด้านคุณภาพชีวิตของประชาชนและครอบครัว 
โครงกำร/กิจกรรม/ภำรกิจ  :  โครงการอาหารเสริม (นม) ของโรงเรียนทั้ง 4 แห่ง ในต าบลพังยางและศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในสังกัด อบต.พังยาง 
วัตถุประสงค์     :  เพ่ือจัดหาอาหารเสริม (นม) ให้เด็กนักเรียนได้มีพัฒนาการทางด้านร่างกายเติบโตเหมาะสมตามวัย 
เป้ำหมำย/ตัวชี้วัด    :  ด าเนินการจัดหาอาหารเสริม (นม) ให้กับเด็กนักเรียนโรงเรียนทั้ง 4 แห่งในพ้ืนที่ต าบลพังยาง และ ศพด.อบต.พังยาง ตลอดปีการศึกษา 
ส่วนงำนย่อยที่รับผิดชอบ   :  กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  องค์การบริหารส่วนต าบลพังยาง 

กระบวนกำรปฏิบัติงำน
โครงกำร/ขั้นตอนหลัก 

(1) 
 

 

เป้ำหมำย/ตัวชี้วัด 
 

(2) 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

(3) 
 

สำเหตุของควำมเสี่ยง 
 

(4) 
 

ประเภทของ
ควำมเสี่ยง 

(5) 
 

 
กำรประเมินควำมเสี่ยง 

 
โอกำส  

 
(6) 

ผลกระทบ 
 

(7)  

ระดับ 
ควำมเสี่ยง      

(8)  

จัดล ำดับ
ควำมเสี่ยง

(9) 

โครงการอาหารเสริม (นม) 
ของโรงเรียนทั้ง 4 แห่ง  
ในต าบลพังยางและศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กในสังกัด 
อบต.พังยาง 
 

- ด าเนินการจัดหา
อาหารเสริม (นม) 
ให้กับเด็กนักเรียน
โรงเรียนทั้ง 4 แห่ง   
ในพ้ืนที่ต าบลพังยาง
และศพด.อบต.พังยาง 
ตลอดปีการศึกษา 

- การจัดหาพัสดุหรือ
การจัดซื้ออาหารเสริม
(นม) ไม่เป็นไปตาม
เงื่อนไขเวลา เนื่องจาก
การแบ่งเขต
ผู้ประกอบการรายย่อย
ไม่ตรงตามระยะเวลาที่
จะจัดท าสัญญาได้ 

1. ขาดการตรวจรับพัสดุหรือตรวจ
รับอาหารเสริม (นม) ประจ าวัน 
2. ขาดการประสานงานกับ
หน่วยงานภายนอก 
3. ขาดการตรวจสอบคุณภาพของ
อาหารเสริม (นม) 
4. การจัดสรรผู้ประกอบการราย
ย่อยไม่ทันตามห้วงระยะเวลาที่
ก าหนด 
 

F-O-L-R 2 4 13 สูง 
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ยุทธศำสตร์ที่  2     :  การพัฒนาด้านคุณภาพชีวิตของประชาชนและครอบครัว 
โครงกำร/กิจกรรม/ภำรกิจ  :  โครงการอาหารกลางวันของโรงเรียนทั้ง 4 แห่งในต าบลพังยาง (สนับสนุนงบประมาณ) 
วัตถุประสงค์      :  เพ่ือให้เด็กนักเรียนได้รับสารอาหารครบตามหลักโภชนาการ 
เป้ำหมำย/ตัวชี้วัด    :  นักเรียนโรงเรียนในพ้ืนที่ต าบลพังยาง ทั้ง 4 แห่ง ได้แก่ โรงเรียนวัดหน้าเมือง โรงเรียนวัดสามี โรงเรียนวัดพังยาง โรงเรียนไทยรัฐฯ 
ส่วนงำนย่อยที่รับผิดชอบ   :  กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  องค์การบริหารส่วนต าบลพังยาง 

กระบวนกำรปฏิบัติงำน
โครงกำร/ขั้นตอนหลัก 

(1) 
 

 

เป้ำหมำย/ตัวชี้วัด 
 

(2) 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

(3) 
 

สำเหตุของควำมเสี่ยง 
 

(4) 
 

ประเภทของ
ควำมเสี่ยง 

(5) 
 

 
กำรประเมินควำมเสี่ยง 

 
โอกำส  

 
(6) 

ผลกระทบ 
 

(7)  

ระดับ 
ควำมเสี่ยง      

(8)  

จัดล ำดับ
ควำมเสี่ยง

(9) 

โครงการอาหารกลางวัน
ของโรงเรียนทั้ง 4 แห่ง
ในต าบลพังยาง 
(สนับสนุนงบประมาณ) 
 

- นักเรียนโรงเรียนใน
พ้ืนที่ต าบลพังยาง          
ทั้ง 4 แห่ง ได้แก่    
  - โรงเรียนวัดสามี   
  - โรงเรียนวัดพังยาง  
  - โรงเรียนวัดหน้า 
เมือง  
  - โรงเรียนไทยรัฐ
วิทยา 37 (วัดหัวถิน) 

- ขาดการติดตาม
และตรวจสอบการ
ด าเนินโครงการ
อาหารกลางวัน    
จากหน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ และไม่
เป็นไปตาม
กระบวนการที่
ก าหนดไว้ตาม
ระเบียบฯ 

1. ปริมาณอาหารที่จัดท าอาจจะไม่
เหมาะสมกับเงินรายหัวที่ได้รับ 
2. คุณภาพของวัตถุดิบที่น ามาใช้ใน
การประกอบอาหาร 
3. การประกอบอาหารที่ไม่ถูก
สุขลักษณะ 
4. การติดตามและตรวจสอบคุณภาพ
อาหารจากหน่วยงานผู้รับผิดชอบ ไม่
ต่อเนื่องและไม่เป็นไปตามกระบวนการ
ที่ก าหนดไว้ 
5. การจัดสรรงบประมาณล่าช้า และ
ไม่ครบถ้วนตามไตรมาส 

 O-L-T-R 2 4 13 สูง 
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ยุทธศำสตร์ที่  2     :  การพัฒนาด้านคุณภาพชีวิตของประชาชนและครอบครัว 
โครงกำร/กิจกรรม/ภำรกิจ  :  โครงการสนับสนุนงบประมาณตามโครงการค่ายคุณธรรม (ค่ายพุทธบุตร) ให้แกโ่รงเรียนวัดหน้าเมือง 
วัตถุประสงค์      :  เพ่ือส่งเสริมให้นักเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม มีระเบียบวินัยและเป็นพลเมืองที่ดีของชาติในอนาคต 
เป้ำหมำย/ตัวชี้วัด    :  นักเรียนโรงเรียนวัดหน้าเมือง  
ส่วนงำนย่อยที่รับผิดชอบ   :  กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  องค์การบริหารส่วนต าบลพังยาง 

กระบวนกำรปฏิบัติงำน
โครงกำร/ขั้นตอนหลัก 

(1) 
 

 

เป้ำหมำย/ตัวชี้วัด 
 

(2) 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

(3) 
 

สำเหตุของควำมเสี่ยง 
 

(4) 
 

ประเภทของ
ควำมเสี่ยง 

(5) 
 

 
กำรประเมินควำมเสี่ยง 

 
โอกำส  

 
(6) 

ผลกระทบ 
 

(7)  

ระดับ 
ควำมเสี่ยง      

(8)  

จัดล ำดับ
ควำมเสี่ยง

(9) 

โครงการสนับสนุน
งบประมาณตามโครงการ
ค่ายคุณธรรม (ค่ายพุทธ
บุตร) ให้แก่โรงเรียน     
วัดหน้าเมือง 
 

- นักเรียนโรงเรียน  
วัดหน้าเมือง 

- การด าเนิน
โครงการที่
หน่วยงานภายนอก
ส่งเอกสารมาขอรับ
เงินอุดหนุนเกิดการ
ล่าช้า 

1. หน่วยงานที่ขอรับงบประมาณส่ง
เอกสารมาล่าช้ากว่าที่ก าหนด ส่งผลให้
กระบวนการเบิกจ่ายงบประมาณล่าช้า
ตามไปด้วย 
2. การติดตามและตรวจสอบการ
ด าเนินโครงการของหน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ไม่ต่อเนื่องและไม่เป็นไป
ตามกระบวนการที่ก าหนดไว้ 
 

O-L 2 2 4 ต่ า 

 

 



- 50 - 
 

 
ยุทธศำสตร์ที่  2     :  การพัฒนาด้านคุณภาพชีวิตของประชาชนและครอบครัว 
โครงกำร/กิจกรรม/ภำรกิจ  :  โครงการสนับสนุนงบประมาณตามโครงการแข่งขันกีฬา กรีฑา ศูนย์เครือข่ายการศึกษา พังยาง - ระวะ (ให้แก่โรงเรียนวัดหน้าเมือง) 
วัตถุประสงค์      :  เพ่ือส่งเสริมการศึกษาตามสาระการเรียนรู้ด้านสุขศึกษาและพลานามัยของเด็กนักเรียน  
เป้ำหมำย/ตัวชี้วัด    :  นักเรียนโรงเรียนในพ้ืนที่ต าบลพังยาง ทั้ง 4 แห่ง ได้แก่ โรงเรียนวัดหน้าเมือง โรงเรียนวัดสามี โรงเรียนวัดพังยาง โรงเรียนไทยรัฐฯ 
ส่วนงำนย่อยที่รับผิดชอบ   :  กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  องค์การบริหารส่วนต าบลพังยาง 

กระบวนกำรปฏิบัติงำน
โครงกำร/ขั้นตอนหลัก 

(1) 
 

 

เป้ำหมำย/ตัวชี้วัด 
 

(2) 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

(3) 
 

สำเหตุของควำมเสี่ยง 
 

(4) 
 

ประเภทของ
ควำมเสี่ยง 

(5) 
 

  
กำรประเมินควำมเสี่ยง 

 
โอกำส  

 
(6) 

ผลกระทบ 
 

(7)  

ระดับ 
ควำมเสี่ยง      

(8)  

จัดล ำดับ
ควำมเสี่ยง

(9) 

โครงการสนับสนุน
งบประมาณตามโครงการ
แข่งขันกีฬา กรีฑา ศูนย์
เครือข่ายการศึกษาพังยาง 
- ระวะ (ให้แก่โรงเรียนวัด
หน้าเมือง) 
 

- นักเรียนโรงเรียนใน
พ้ืนที่ต าบลพังยาง     
ทั้ง 4 แห่ง ได้แก่  
  - โรงเรียนวัดหน้า
เมือง  
  - โรงเรียนวัดสามี  
  - โรงเรียนวัดพังยาง  
  - โรงเรียนไทยรัฐ
วิทยา 37 (วัดหัวถิน) 

- การด าเนินโครงการ
ที่หน่วยงานภายนอก
ส่งเอกสารมาขอรับ
เงินอุดหนุนเกิดการ
ล่าช้าและมีการ
รายงานผลล่าช้ากว่า
ระยะเวลาที่ก าหนด 

1. หน่วยงานที่ขอรับงบประมาณ   
ส่งเอกสารมาล่าช้ากว่าที่ก าหนด 
ส่งผลให้กระบวนการเบิกจ่าย
งบประมาณล่าช้าตามไปด้วย 
2. การติดตามและตรวจสอบการ
ด าเนินโครงการของหน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ไม่ต่อเนื่องและไม่
เป็นไปตามกระบวนการที่ก าหนดไว้ 
3. การรายงานผลโครงการมีความ
ล่าช้ากว่าระยะเวลาที่ก าหนด 
 

O-L 2 3 8 ปานกลาง 

 



- 51 - 
 

 
ยุทธศำสตร์ที่  2     :  การพัฒนาด้านคุณภาพชีวิตของประชาชนและครอบครัว 
โครงกำร/กิจกรรม/ภำรกิจ  :  โครงการสนับสนุนงบประมาณตามโครงการเข้าค่ายพุทธบุตรโรงเรียนไทยรัฐวิทยา 37  (วัดหัวถิน)  
วัตถุประสงค์     :  เพ่ือส่งเสริมให้นักเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์และเป็นที่ยอมรับของสังคม 
เป้ำหมำย/ตัวชี้วัด    :  ด าเนินสนับสนุนงบประมาณตามโครงการฯ ให้แก่ โรงเรียนไทยรัฐวิทยา 37 (วัดหัวถิน) 
ส่วนงำนย่อยที่รับผิดชอบ   :  กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  องค์การบริหารส่วนต าบลพังยาง 

กระบวนกำรปฏิบัติงำน
โครงกำร/ขั้นตอนหลัก 

(1) 
 

 

เป้ำหมำย/ตัวชี้วัด 
 

(2) 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

(3) 
 

สำเหตุของควำมเสี่ยง 
 

(4) 
 

ประเภทของ
ควำมเสี่ยง 

(5) 
 

 
กำรประเมินควำมเสี่ยง 

 
โอกำส  

 
(6) 

ผลกระทบ 
 

(7)  

ระดับ 
ควำมเสี่ยง      

(8)  

จัดล ำดับ
ควำมเสี่ยง

(9) 

โครงการสนับสนุน
งบประมาณตามโครงการ
เข้าค่ายพุทธบุตรโรงเรียน
ไทยรัฐวิทยา37(วัดหัวถิน)  
 

- ด าเนินสนับสนุน
งบประมาณตาม
โครงการฯ ให้แก่ 
โรงเรียนไทยรัฐวิทยา 
37 (วัดหัวถิน) 

- การด าเนิน
โครงการที่
หน่วยงาน
ภายนอกส่ง
เอกสารมาขอรับ
เงินอุดหนุนเกิด
การล่าช้า 

1. หน่วยงานที่ขอรับงบประมาณส่ง
เอกสารมาล่าช้ากว่าที่ก าหนด ส่งผลให้
กระบวนการเบิกจ่ายงบประมาณล่าช้า
ตามไปด้วย 
2. การติดตามและตรวจสอบการด าเนิน
โครงการของหน่วยงานผู้รับผิดชอบ ไม่
ต่อเนื่องและไม่เป็นไปตามกระบวนการที่
ก าหนดไว้ 
 

O-L 2 2 4 ต่ า 
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ยุทธศำสตร์ที่  2     :  การพัฒนาด้านคุณภาพชีวิตของประชาชนและครอบครัว 
โครงกำร/กิจกรรม/ภำรกิจ  :  โครงการจัดส่งนักกีฬาหมู่บ้าน/ต าบลไปแข่งขันนอกพ้ืนที่ 
วัตถุประสงค์      :  เพ่ือส่งเสริมนักกีฬาหาประสบการณ์นอกพ้ืนที่ 
เป้ำหมำย/ตัวชี้วัด    :  ด าเนินการอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
ส่วนงำนย่อยที่รับผิดชอบ   :  กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  องค์การบริหารส่วนต าบลพังยาง 

กระบวนกำรปฏิบัติงำน
โครงกำร/ขั้นตอนหลัก 

(1) 
 

 

เป้ำหมำย/ตัวชี้วัด 
 

(2) 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

(3) 
 

สำเหตุของควำมเสี่ยง 
 

(4) 
 

ประเภทของ
ควำมเสี่ยง 

(5) 
 

 
กำรประเมินควำมเสี่ยง 

 
โอกำส  

 
(6) 

ผลกระทบ 
 

(7)  

ระดับ 
ควำมเสี่ยง      

(8)  

จัดล ำดับ
ควำมเสี่ยง

(9) 

โครงการจัดส่งนักกีฬา
หมู่บ้าน/ต าบลไปแข่งขัน
นอกพื้นที่  

- ด าเนินการอย่างน้อย
ปีละ 1 ครั้ง 

- การเบิกจ่าย
งบประมาณ บาง
รายการที่ก าหนด
ไว้ในโครงการ ไม่
สามารถน ามา
เบิกจ่ายตามจริง
ได้ทั้งหมด 
 

1. ไม่สามารถก าหนดห้วงระยะเวลาใน
การแข่งขันที่ชัดเจนได้ 
2. ไม่สามารถก าหนดกลุ่มเป้าหมาย
ผู้เข้าร่วมการแข่งขันได้ 
3. การเบิกจ่ายเงินบางรายการไม่
สามารถเบิกจ่ายตามระเบียบฯ ได้ 
 

O-L 2 1 2 ต่ า 
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ยุทธศำสตร์ที่  2     :  การพัฒนาด้านคุณภาพชีวิตของประชาชนและครอบครัว 
โครงกำร/กิจกรรม/ภำรกิจ  :  โครงการประเพณีสงกรานต์และรดน้ าขอพรผู้สูงอายุ 
วัตถุประสงค์      :  เพ่ือรักษาขนบธรรมเนียมและประเพณีอันดีงามของสังคมไทย 
เป้ำหมำย/ตัวชี้วัด    :  ด าเนินการจัดกิจกรรมโครงการประเพณีสงกรานต์และรดน้ าขอพรผู้สูงอายุ ปีละ 1 ครั้ง  
ส่วนงำนย่อยที่รับผิดชอบ   :  กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  องค์การบริหารส่วนต าบลพังยาง 

กระบวนกำรปฏิบัติงำน
โครงกำร/ขั้นตอนหลัก 

(1) 
 

 

เป้ำหมำย/ตัวชี้วัด 
 

(2) 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

(3) 
 

สำเหตุของควำมเสี่ยง 
 

(4) 
 

ประเภทของ
ควำมเสี่ยง 

(5) 
 

 
กำรประเมินควำมเสี่ยง 

 
โอกำส  

 
(6) 

ผลกระทบ 
 

(7)  

ระดับ 
ควำมเสี่ยง      

(8)  

จัดล ำดับ
ควำมเสี่ยง

(9) 

โครงการประเพณี
สงกรานต์และรดน้ าขอพร
ผู้สูงอายุ  

- ด าเนินการจัด
กิจกรรมโครงการ
ประเพณีสงกรานต์และ
รดน้ าขอพรผู้สูงอายุ   
ปีละ 1 ครั้ง 
 

- การเบิกจ่าย
งบประมาณ บาง
รายการที่ก าหนด
ไว้ในโครงการ ไม่
สามารถน ามา
เบิกจ่ายตามจริง
ได้ทั้งหมด 
 

1. การเบิกจ่ายงบประมาณบางรายการ 
ไม่สามารถเบิกจ่ายตามระเบียบได้ 
2. ขาดการสร้างความน่าเชื่อถือและ
ภาพลักษณ์ขององค์กร 
3. ขาดความหลากหลายของผู้มีส่วนร่วม
ในการจัดกิจกรรม 

 O-L-R 2 1 2 ต่ า 

 

 

 



- 54 - 
 

 
ยุทธศำสตร์ที่  2     :  การพัฒนาด้านคุณภาพชีวิตของประชาชนและครอบครัว 
โครงกำร/กิจกรรม/ภำรกิจ  :  โครงการส่งเสริมกิจกรรมทางศาสนา 
วัตถุประสงค์      :  เพ่ือให้ประชาชนเข้าร่วมกิจกรรมทางศาสนา 
เป้ำหมำย/ตัวชี้วัด    :  ด าเนินจัดกิจกรรมส่งเสริมกิจกรรมทางพุทธศาสนาในต าบลพังยาง 
ส่วนงำนย่อยที่รับผิดชอบ   :  กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  องค์การบริหารส่วนต าบลพังยาง 

กระบวนกำรปฏิบัติงำน
โครงกำร/ขั้นตอนหลัก 

(1) 
 

 

เป้ำหมำย/ตัวชี้วัด 
 

(2) 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

(3) 
 

สำเหตุของควำมเสี่ยง 
 

(4) 
 

ประเภทของ
ควำมเสี่ยง 

(5) 
 

 
กำรประเมินควำมเสี่ยง 

 
โอกำส  

 
(6) 

ผลกระทบ 
 

(7)  

ระดับ 
ควำมเสี่ยง      

(8)  

จัดล ำดับ
ควำมเสี่ยง

(9) 

โครงการส่งเสริมกิจกรรม
ทางศาสนา  

- ด าเนินจัดกิจกรรม
ส่งเสริมกิจกรรมทาง
พุทธศาสนาในต าบล  
พังยาง 

- การเบิกจ่าย
งบประมาณ บาง
รายการที่ก าหนด
ไว้ในโครงการ ไม่
สามารถน ามา
เบิกจ่ายตามจริง
ได้ทั้งหมด 
 

1. การเบิกจ่ายงบประมาณบางรายการ 
ไม่สามารถเบิกจ่ายตามระเบียบได้ 
2. ขาดการสร้างความน่าเชื่อถือและ
ภาพลักษณ์ขององค์กร 
3. ขาดความหลากหลายของผู้มีส่วนร่วม
ในการจัดกิจกรรม 

L-R 2 1 2 ต่ า 
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กองสวัสดิกำรสังคม  มีจ ำนวนโครงกำรที่จะด ำเนินกำรทั้งหมด  3  โครงกำร 
น ำมำวิเครำะห์ ประเมนิ และจัดล ำดับควำมเสี่ยง ตำมแบบ RM-1  
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องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลพังยำง 
 ตำรำงแสดงกำรวิเครำะห์ ประเมิน และจัดล ำดับควำมเสี่ยง   

ณ วันที่  1  เดือน ตุลำคม  พ.ศ. 2566 
ยุทธศำสตร์ที่  1     :  การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
โครงกำร/กิจกรรม/ภำรกิจ  :  โครงการก่อสร้างถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก (คสล.) สายขอบเหมืองส่งน้ าพังกรูด (ขอบทิศตะวันตก) ช่วงที่ 2 หมู่ที่ 3   
วัตถุประสงค์      :  เพ่ือให้การสัญจรและขนส่งผลผลิตทางการเกษตรสะดวก รวดเร็ว และปลอดภัย 
เป้ำหมำย/ตัวชี้วัด    :  ด าเนินการก่อสร้างถนน คสล.สายขอบเหมืองส่งน้ าพังกรูด (ขอบทิศตะวันตก) ช่วงที่ 2 หมู่ที่ 3 จ านวน 1 สาย ให้เสร็จเรียบร้อยตามระยะเวลาที่ก าหนด 
         ไว้ในสัญญา  
ส่วนงำนย่อยที่รับผิดชอบ   :  กองสวัสดิการสังคม องค์การบริหารส่วนต าบลพังยาง 

กระบวนกำรปฏิบัติงำน
โครงกำร/ขั้นตอนหลัก 

(1) 
 

 

เป้ำหมำย/ตัวชี้วัด 
 

(2) 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

(3) 
 

สำเหตุของควำมเสี่ยง 
 

(4) 
 

ประเภทของ
ควำมเสี่ยง 

(5) 
 

 
กำรประเมินควำมเสี่ยง 

 
โอกำส  

 
(6) 

ผลกระทบ 
 

(7)  

ระดับ 
ควำมเสี่ยง      

(8)  

จัดล ำดับ
ควำมเสี่ยง

(9) 
โครงการก่อสร้างถนน
คอนกรีตเสริมเหล็ก (คสล.) 
สายขอบเหมืองส่งน้ าพังกรูด 
(ขอบทิศตะวันตก) ช่วงที่ 2 
หมู่ที่ 3 

- ด าเนินการก่อสร้าง
ถนน คสล.สายขอบ
เหมืองส่งน้ าพังกรูด 
(ขอบทิศตะวันตก) 
ช่วงที่ 2 หมู่ที่ 3 
จ านวน 1 สาย ให้
เสร็จเรียบร้อยตาม
ระยะเวลาที่ก าหนดไว้
ในสัญญา 

- ด าเนินการก่อสร้าง
ถนน คสล.สายขอบ
เหมืองส่งน้ าพังกรูด 
(ขอบทิศตะวันตก) 
ช่วงที่ 2 หมู่ที่ 3 
โดยการส่งงานล่าช้า
เกินระยะเวลาใน
สัญญาก าหนด 

1. การด าเนินการของผูร้ับจ้างในแต่ละขั้นตอน อาจ
เกิดความล่าช้าในด้านแรงงาน วัสดุการก่อสร้าง ท าให้
ไม่สามารถส่งมอบงานจ้างได้ทันตามระยะเวลาที่
ก าหนดในสัญญาจ้าง 
2. เกิดเหตสุุดวิสยัท าให้ผูร้ับจ้างไม่สามารถส่งงานจ้าง
ได้ตามระยะเวลาในสญัญาจ้างก าหนด เช่น เกิดภัย
พิบัติ  ฝนตกหนักน้ าท่วมขังพื้นที่ก่อสร้าง ท าให้เป็น
อุปสรรคในการปฏิบตัิงาน 
3. ช่างคุมงาน ไม่ปฏบิัติหน้าที่ควบคุมงานก่อสร้างให้
เป็นไปตามขั้นตอนงานก่อสร้างที่ก าหนดไว ้

O-L-R 3 4 15 สูง 

แบบ RM-1 
ปีงบประมำณ  2567 
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ยุทธศำสตร์ที่  4     :  กำรพัฒนำด้ำนเศรษฐกิจชุมชน 
โครงกำร/กิจกรรม/ภำรกิจ  :  โครงการส่งเสริมอาชีพทางการเกษตร ประมง และปศุสัตว์ 
วัตถุประสงค์      :  เพ่ือส่งเสริมอาชีพทางการเกษตร ประมง และปศุสัตว์ให้กับประชาชนในพื้นที่    
เป้ำหมำย/ตัวชี้วัด    :  ด าเนินการส่งเสริมอาชีพทางการเกษตร ประมง และปศุสัตว์ให้กับประชาชนในพ้ืนที่ อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
ส่วนงำนย่อยที่รับผิดชอบ   :  กองสวัสดิการสังคม องค์การบริหารส่วนต าบลพังยาง 

กระบวนกำร
ปฏิบัติงำนโครงกำร/

ขั้นตอนหลัก 
(1) 
 

 

เป้ำหมำย/ตัวชี้วัด 
 

(2) 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

(3) 
 

สำเหตุของควำมเสี่ยง 
 

(4) 
 

ประเภทของ
ควำมเสี่ยง 

(5) 
 

 
กำรประเมินควำมเสี่ยง 

 
โอกำส  

 
(6) 

ผลกระทบ 
 

(7)  

ระดับ 
ควำมเสี่ยง      

(8)  

จัดล ำดับ
ควำมเสี่ยง

(9) 
โครงการส่งเสริม
อาชีพทางการเกษตร 
ประมง และปศุสัตว์ 

- ด าเนินการ
ส่งเสริมอาชีพ
ทางการเกษตร 
ประมง และปศุสัตว์
ให้กับประชาชนใน
พ้ืนที่ อย่างน้อย   
ปีละ 1 ครั้ง 

1. การด าเนินโครงการส่งเสริม
อาชีพทางการเกษตร ประมง 
และปศุสัตว์ไม่บรรลุวัตถุประสงค์
ของโครงการตามที่ก าหนดไว้  
2. การเบิกจ่ายงบประมาณไม่
ถูกต้องตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทยว่าด้วย
ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมและการ
เข้ารับการฝึกอบรมของเจ้าหน้าที่
ท้องถิ่น พ.ศ. 2557 
 

1. การจัดกิจกรรมส่งเสริมอาชีพ 
อาจด าเนินการได้ไม่ครอบคลุมทุก
กลุ่มอาชีพในพ้ืนที่ 
2. กลุ่มเป้าหมายในการจัด
กิจกรรม ไม่ให้ความส าคัญกับการ
จัดกิจกรรมด้านการส่งเสริมอาชีพ 
3. มีการเบิกจ่ายงบประมาณบาง
รายการไม่ถูกต้อง 

F-O-L-R 2 3 8 ปานกลาง 
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ยุทธศำสตร์ที่  2     :  การพัฒนาด้านคุณภาพชีวิตของประชาชนและครอบครัว 
โครงกำร/กิจกรรม/ภำรกิจ  :  โครงการอบรมพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี เยาวชน ผู้สูงอายุ ผู้พิการและผู้ด้อยโอกาสทางสังคม 
วัตถุประสงค์      :  เพ่ืออบรมพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี เยาวชน ผู้สูงอายุ ผู้พิการและผู้ด้อยโอกาสทางสังคม ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดีและได้รับการคุ้มครองสวัสดิการ 

     อย่างทั่วถึง   
เป้ำหมำย/ตัวชี้วัด    :  ด าเนินการให้ความรู้ในการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี เยาวชน ผู้สูงอายุ ผู้พิการและผู้ด้อยโอกาสทางสังคม 
ส่วนงำนย่อยที่รับผิดชอบ  :  กองสวัสดิการสังคม องค์การบริหารส่วนต าบลพังยาง 

กระบวนกำร
ปฏิบัติงำนโครงกำร/

ขั้นตอนหลัก 
(1) 
 

 

เป้ำหมำย/
ตัวช้ีวัด 

 
(2) 

 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

(3) 
 

สำเหตุของควำมเสี่ยง 
 

(4) 
 

ประเภท
ของควำม

เสี่ยง 
(5) 

 

 
กำรประเมินควำมเสี่ยง 

 
โอกำส  

 
(6) 

ผลกระทบ 
 

(7)  

ระดับ 
ควำมเสี่ยง      

(8)  

จัดล ำดับ
ควำมเสี่ยง

(9) 
โครงการอบรมพัฒนา
คุณภาพชีวิตเด็ก สตรี 
เยาวชน ผู้สูงอายุ ผู้
พิการและ
ผู้ด้อยโอกาสทาง
สังคม 
 

- ด าเนินการให้
ความรู้ ในการ
พัฒนาคุณภาพ
ชีวิตเด็ก สตรี 
เยาวชน 
ผู้สูงอายุ         
ผู้พิการและ
ผู้ด้อยโอกาส
ทางสังคม 

1. การจัดการอบรมพัฒนาคุณภาพชีวิต
เด็ก สตรี เยาวชน ผู้สูงอายุ ผู้พิการและ
ผู้ด้อยโอกาสทางสังคมไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์ของโครงการตามที่ก าหนดไว้ 
2. การเบิกจ่ายงบประมาณไม่ถูกต้องตาม
ระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วย
ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมและการเข้ารับ
การฝึกอบรมของเจ้าหน้าที่ท้องถิ่น พ.ศ. 
2557 

1. การจัดกิจกรรมอบรมพัฒนา
คุณภาพชีวิตอาจไม่ครอบคลุมทุก
กลุ่มเป้าหมาย เนื่องจาก
งบประมาณไม่เพียงพอ 
2. กลุ่มเป้าหมายในการจัด
กิจกรรม ไม่ให้ความส าคัญกับ
การเข้าร่วมจัดกิจกรรม 
3. มีการเบิกจ่ายงบประมาณบาง
รายการไม่ถูกต้อง 
 

   F-O-L-R 2 3 8 ปานกลาง 
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หน่วยตรวจสอบภำยใน  มีจ ำนวนกิจกรรมทีจ่ะด ำเนินกำรทั้งหมด  2  กิจกรรม 
น ำมำวิเครำะห์ ประเมนิ และจัดล ำดับควำมเสี่ยง ตำมแบบ RM-1  

 
  

 
  
 
 
 

 
 
 
 

  
 
 



- 60 - 
 

องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลพังยำง 
 ตำรำงแสดงกำรวิเครำะห์ ประเมิน และจัดล ำดับควำมเสี่ยง   

ณ วันที่  1  เดือน ตุลำคม  พ.ศ. 2566 
 

ยุทธศำสตร์ที่  7     :  การพัฒนาด้านการเมืองและการบริหารจัดการที่ดี 
โครงกำร/กิจกรรม/ภำรกิจ  :  กิจกรรมการแจ้งเข้าตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบประจ าปี (Audit Plan)  ปีงบประมาณ  พ.ศ. 2567  
วัตถุประสงค์      :  เพ่ือให้หน่วยรับตรวจในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลพังยางจัดส่งเอกสารตามกระบวนการตรวจสอบภายในระยะเวลาที่ก าหนด  
เป้ำหมำย/ตัวชี้วัด    :  หน่วยรับตรวจในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลพังยางจัดส่งเอกสารตามกระบวนการตรวจสอบภายในระยะเวลาที่ปรากฏในหนังสือแจ้งเข้าตรวจสอบฯ  
ส่วนงำนย่อยที่รับผิดชอบ   :  หน่วยตรวจสอบภายใน องค์การบริหารส่วนต าบลพังยาง 

กระบวนกำรปฏิบัติงำน
โครงกำร/ขั้นตอนหลัก 

(1) 
 

 

เป้ำหมำย/ตัวชี้วัด 
 

(2) 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

(3) 
 

สำเหตุของควำมเสี่ยง 
 

(4) 
 

ประเภทของ
ควำมเสี่ยง 

(5) 
 

 
กำรประเมินควำมเสี่ยง 

 
โอกำส  

 
(6) 

ผลกระทบ 
 

(7)  

ระดับ 
ควำมเสี่ยง      

(8)  

จัดล ำดับ
ควำมเสี่ยง

(9) 

- กิจกรรมการแจ้งเข้า
ตรวจสอบตามแผน 
การตรวจสอบประจ าปี  
(Audit Plan) 
ปีงบประมาณ  
พ.ศ.2567 

- ให้หน่วยรับตรวจ 
ในสังกัด อบต.พังยาง 
จัดส่งเอกสารตาม
กระบวนการ
ตรวจสอบภายใน
ระยะเวลาที่ปรากฏ
ในหนังสือแจ้งเข้า
ตรวจสอบฯ 

- หน่วยรับตรวจใน
สังกัด อบต.พังยาง 
จัดส่งเอกสารตาม
กระบวนการ
ตรวจสอบช้ากว่า
ระยะเวลาที่ก าหนด 

- หน่วยรับตรวจในสังกัด อบต.พังยาง  
ได้รับหนังสือแจ้งเข้าตรวจสอบตามแผน 
การตรวจสอบประจ าปี (Audit Plan) 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 เพิกเฉยในการ
จัดส่งเอกสารตามกระบวนการตรวจสอบ 
- ส่งเอกสารตามกระบวนการตรวจสอบ
แล้ว แต่เอกสารยังไม่ครบถ้วน 

O-L 3 1 5 ปานกลาง 

 

แบบ RM-1 
ปีงบประมำณ  2567 
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ยุทธศำสตร์ที่   7    :  การพัฒนาด้านการเมืองและการบริหารจัดการที่ดี 
โครงกำร/กิจกรรม/ภำรกิจ  :  กิจกรรมการรายงานผลการตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบประจ าปี (Audit Plan)  ปีงบประมาณ  พ.ศ. 2567  
วัตถุประสงค์      :  เพ่ือให้หน่วยรับตรวจในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลพังยางทราบรายงานผลการตรวจสอบฯ และจัดส่งแบบประเมินผลการปฏิบัติงานตรวจสอบฯ 

ภายในระยะเวลาที่ก าหนด  
เป้ำหมำย/ตัวชี้วัด    :  หน่วยรับตรวจในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลพังยางจัดส่งแบบประเมินผลการปฏิบัติงานตรวจสอบฯ ภายในระยะเวลาที่ปรากฏในหนังสือรายงานผล 
          ตรวจสอบฯ 
ส่วนงำนย่อยที่รับผิดชอบ   :  หน่วยตรวจสอบภายใน  องค์การบริหารส่วนต าบลพังยาง 

กระบวนกำรปฏิบัติงำน
โครงกำร/ขั้นตอนหลัก 

(1) 
 

 

เป้ำหมำย/ตัวชี้วัด 
 

(2) 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

(3) 
 

สำเหตุของควำมเสี่ยง 
 

(4) 
 

ประเภทของ
ควำมเสี่ยง 

(5) 
 

 
กำรประเมินควำมเสี่ยง 

 
โอกำส  

 
(6) 

ผลกระทบ 
 

(7)  

ระดับ 
ควำมเสี่ยง      

(8)  

จัดล ำดับ
ควำมเสี่ยง

(9) 

- กิจกรรมการรายงานผล
ตรวจสอบตามแผน 
การตรวจสอบประจ าปี  
(Audit Plan) 
ปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2567 

- ให้หน่วยรับตรวจ 
ในสังกัด อบต.พังยาง 
จัดส่งแบบประเมินผลการ
ปฏิบัติงานตรวจสอบฯ 
ภายในระยะเวลาที่ปรากฏ 
ในหนังสือรายงานผลการ
ตรวจสอบฯ 

- หน่วยรับตรวจใน
สังกัด อบต.พังยาง 
จัดส่งแบบ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน
ตรวจสอบฯ ช้ากว่า
ระยะเวลาที่ก าหนด 

- หน่วยรับตรวจในสังกัด อบต.พังยาง  
ได้รับรายงานผลการตรวจสอบตาม
แผนการตรวจสอบประจ าปี (Audit 
Plan) ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
เพิกเฉยในการจัดส่งแบบประเมินผล
การปฏิบัติงานตรวจสอบฯ 

O-L 3 2 6 ปานกลาง 
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 ตำมที่ทุกส่วนรำชกำรน ำโครงกำร/กิจกรรม/ภำรกิจ ที่มีควำมสอดคล้องกับยุทธศำสตร์กำรพัฒนำขององค์กำรบรหิำรส่วนต ำบล 
พังยำง มีกำรวิเครำะห ์ประเมิน และจัดล ำดับควำมเสี่ยง ตำมแบบ RM-1 และน ำควำมเสี่ยงที่มีระดับควำมรุนแรง 10 – 25 น ำมำจัดท ำแผน
บริหำรจัดกำรควำมเสีย่งในแบบ RM-2  ซึ่งมีกำรน ำข้อมูลจำกทุกส่วนรำชกำรมำวิเครำะห์ ประเมิน และจัดล ำดบัควำมเสี่ยง ดังนี ้

1. ส ำนักปลัด  มีจ านวนโครงการที่น ามาวิเคราะห์ฯ  ทั้งหมด  1  โครงการ  และน ามาจัดท าแผนบริหารจัดการความเสีย่งตามแบบ RM-2 
จ านวน  1  โครงการ  คือ โครงการปรับปรุง/ซ่อมแซมและขยายเขตศูนย์กระจายข่าวต าบลพังยาง มีระดับความรุนแรง 22 

2. กองคลัง  มีจ านวนโครงการและภารกิจที่น ามาวิเคราะห์ฯ ทั้งหมด  1 โครงการ 4 ภารกิจ และน ามาจัดแผนบริหารจดัการความเสีย่งตาม
แบบ RM-2  จ านวน  1  ภารกิจ คือ ภารกิจการโอนเงินผา่นระบบ KTB Corporate Online มีระดับความรุนแรง 14 

3. กองช่ำง  มีจ านวนโครงการที่น ามาวิเคราะห์ฯ ทั้งหมด  2  โครงการ  และน ามาจัดท าแผนบรหิารจัดการความเสีย่งตามแบบ RM-2  
จ านวน  1  โครงการ คอื โครงการขยายเขตไฟฟ้าสาธารณะ หมู่ที่ 1 – หมู่ที่ 4 มีระดับความรนุแรง  24 

4. กองกำรศึกษำ ศำสนำและวัฒนธรรม  มีจ านวนโครงการที่น ามาวิเคราะห์ฯ ทั้งหมด 18 โครงการ และน ามาจัดท าแผนบริหารจัดการ
ความเสี่ยงตามแบบ RM-2 จ านวน 2 โครงการ คือ โครงการอาหารเสริม (นม) ของโรงเรียนทั้ง 4 แห่งในต าบลพังยาง และศูนยพ์ัฒนา
เด็กเล็ก อบต.พังยาง มรีะดับความรุนแรง 13  และโครงการอาหารกลางวันของโรงเรยีนทั้ง 4 แห่งในต าบลพังยาง (สนับสนุน
งบประมาณ) มีระดับความรุนแรง  13  

5. กองสวัสดิกำรสังคม  มจี านวนโครงการที่น ามาวิเคราะห์ฯ ทั้งหมด  3  โครงการ  และน ามาจดัท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงตามแบบ 
RM-2  จ านวน  1  โครงการ คอื โครงการก่อสร้างถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก (คสล.) สายขอบเหมืองส่งน้ าพังกรูด (ขอบทิศตะวันตก)   
ช่วงที่ 2 หมู่ที่ 3 มรีะดบัความรุนแรง  15   

6. หน่วยตรวจสอบภำยใน  มีจ านวนกิจกรรมทีน่ ามาวิเคราะห์ฯ ทั้งหมด  2  กิจกรรม แต่ไม่มกีารน ามาจัดท าแผนบรหิารจัดการความเสีย่ง
ตามแบบ RM-2 เนื่องจากระดับความรุนแรงไมอ่ยู่ในช่วง 10 – 25  
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แผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง (RM – 2) 
(โดยจัดเรียงล าดับจากระดับความรนุแรงมากไปหาระดับความรุนแรงนอ้ย ซึ่งมีทั้งหมด 5 โครงการ 1 ภารกิจ) 
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องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลพังยำง 
แผนบริหำรควำมเสี่ยง  ประจ ำปีงบประมำณ  พ.ศ. 2567 

ณ วันที่  1  เดือน ตุลำคม  พ.ศ. 2566  
ยุทธศำสตร์ที่  1   :  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
โครงกำร/กิจกรรม   :  โครงการขายเขตไฟฟ้าสาธารณะ หมู่ที่ 1 – หมู่ที่ 4  
วัตถุประสงค์    :  เพ่ือให้ประชาชนมีไฟฟ้าสาธารณะใช้อย่างทั่วถึงรวมถึงมีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน  
เป้ำหมำย/ตัวชี้วัด  :  มีการขยายเขตไฟฟ้าสาธารณะในต าบลพังยาง อย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง/ร้อยละ 100 ของประชาชนในพ้ืนที่ได้รับความสะดวกปลอดภัย   
ส่วนงำนย่อยที่รับผิดชอบ  :  กองช่าง  องค์การบริหารส่วนต าบลพังยาง 

กระบวนกำร
ปฏิบัติงำนโครงกำร/

ขั้นตอนหลัก 
(1) 

 

ปัจจัยเสี่ยง 
(Risk Factor) 

(2) 
 

สำเหตุของควำม
เสี่ยง 

(Root Cause) 
(3) 

 

 
กำรประเมินควำมเสี่ยง 

 

แผนบริหำร 
ควำมเสี่ยง 

(เดิม) 
(8) 

ผลกำรประเมิน
และทบทวน
แผนบริหำร

ควำมเสี่ยงเดิม 
(9) 

แผนบริหำร
ควำมเสี่ยงที่
ปรับปรุงใหม ่

(10) 

ก ำหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

(11) 
โอกำส  
(4) 

ผลกระทบ 
(5)  

ระดับ
ควำม
รุนแรง     
(6)  

ระดับ
ควำม
เสี่ยงที่

คำดหวัง 
(7) 

โครงการขายเขตไฟฟ้า
สาธารณะ 
หมู่ที่ 1 – หมู่ที่ 4  
 

- การบริหารจัดการ
ด้านการเงิน (ขาดการ
จัดสรรงบประมาณใน
การด าเนินการเพื่อให้
บรรลเุป้าหมาย) 

- ไม่มีการพิจารณา/
ไม่ให้ความส าคญัใน
การบริหารจัดการด้าน
การเงิน ในการจัดสรร
งบประมาณเพื่อ
ด าเนินการอยา่งจริงจัง
และต่อเนื่อง 

4 5 24 9 - บริหารจัดการ
ด้านการเงิน/
งบประมาณ 
 
 
 
 

- ทบทวนการ
จัดการดา้น
การเงิน/
งบประมาณ 

- จัดให้มีการ
บริหารจดัการ
ความเสีย่งโดยการ
พิจารณา/ให้
ความส าคญัในการ
บริหารจดัการด้าน
การเงิน/การ
จัดสรร
งบประมาณ 

30 ก.ย.2567 
กองช่าง 

 

แบบ RM-2 
ปีงบประมำณ พ.ศ. 2567 
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ยุทธศำสตร์ที่ 1   :  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
โครงกำร   :  โครงการปรับปรุง/ซ่อมแซมและขยายเขตศูนย์กระจายข่าวต าบลพังยาง 
วัตถุประสงค์    :  เพ่ือให้หอกระจายข่าวใช้การได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
เป้ำหมำย/ตัวชี้วัด   :  เพ่ิมเติม/ปรับปรุง/ซ่อมแซมล าโพง หมู่ที่ 1 – หมู่ที่ 4 ต าบลพังยาง 
ส่วนงำนย่อยที่รับผิดชอบ  :  ส านักปลัด  องค์การบริหารส่วนต าบล 

กระบวนกำร
ปฏิบัติงำนโครงกำร/

ขั้นตอนหลัก 
(1) 

 

ปัจจัยเสี่ยง 
(Risk Factor) 

(2) 
 

สำเหตุของควำม
เสี่ยง 

(Root Cause) 
(3) 

 

 
กำรประเมินควำมเสี่ยง 

 

แผนบริหำร 
ควำมเสี่ยง 

(เดิม) 
(8) 

ผลกำรประเมิน
และทบทวน
แผนบริหำร

ควำมเสี่ยงเดิม 
(9) 

แผนบริหำร
ควำมเสี่ยงที่
ปรับปรุงใหม ่

(10) 

ก ำหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

(11) 
โอกำส  
(4) 

ผลกระทบ 
(5)  

ระดับ
ควำม
รุนแรง     
(6)  

ระดับ
ควำม
เสี่ยงที่

คำดหวัง 
(7) 

โครงการปรับปรุง/
ซ่อมแซมและขยาย
เขตศูนย์กระจายข่าว
ต าบลพังยาง 

- การบริหารจัดการ
ด้านกลยทุธ์ที่ไม่
ถูกต้อง/ไม่เหมาะสม
ท าให้การด าเนินการ
บริการด้านขา่วสาร
ไม่มีประสทิธิภาพ
และประสิทธิผล ท า
ให้ขาดความ
น่าเชื่อถือขององค์กร 

- ขาดการพิจารณา/
วิเคราะห์ด้านกลยุทธ์
ท าให้เกิดความไม่มี
ประสิทธิภาพและ
ประสิทธผิลในการ
ให้บริการข้อมูล
ข่าวสาร สง่ผลต่อ
ความน่าเชื่อถือของ
องค์กร 
 

4 4 22 9 - ด าเนินการ
ตามนโยบาย
ผู้บริหาร 
 
 
 
 

- จัดให้มีการ
ประชุมหารือ
แนวทางในการ
บริหารความ
เสี่ยงใหม่ 

- จัดให้มีการ
วิเคราะห์และวาง         
กลยุทธ์ในการ
บริหารจัดการ
ศูนย์กระจายข่าว
ต าบลพังยาง 

30 ก.ย. 2567 
ส านักปลัดฯ 
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ยุทธศำสตร์ที่  1     :  การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
โครงกำร/กิจกรรม/ภำรกิจ  :  โครงการก่อสร้างถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก (คสล.) สายขอบเหมืองส่งน้ าพังกรูด (ขอบทิศตะวันตก) ช่วงที่ 2 หมู่ที่ 3   
วัตถุประสงค์      :  เพ่ือให้การสัญจรและขนส่งผลผลิตทางการเกษตรสะดวก รวดเร็ว และปลอดภัย 
เป้ำหมำย/ตัวชี้วัด    :  ด าเนินการก่อสร้างถนน คสล.สายขอบเหมืองส่งน้ าพังกรูด (ขอบทิศตะวันตก) ช่วงที่ 2 หมู่ที่ 3 จ านวน 1 สาย ให้เสร็จเรียบร้อยตามระยะเวลาที่ก าหนด 
         ไว้ในสัญญา  
ส่วนงำนย่อยที่รับผิดชอบ   :  กองสวัสดิการสังคม  องค์การบริหารส่วนต าบลพังยาง 

กระบวนกำร
ปฏิบัติงำนโครงกำร/

ขั้นตอนหลัก 
(1) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(Risk Factor) 

(2) 
 

สำเหตุของควำมเสี่ยง 
(Root Cause) 

(3) 
 

 
กำรประเมินควำมเสี่ยง 

 

แผนบริหำร 
ควำมเสี่ยง (เดิม) 

(8) 

ผลกำรประเมิน
และทบทวน
แผนบริหำร

ควำมเสี่ยงเดิม 
(9) 

แผนบริหำรควำม
เสี่ยงที่ปรับปรุงใหม ่

(10) 

ก ำหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

(11) 

โอกำส 
(4) 

ผล 
กระทบ 

(5)  

ระดับ
ควำม
รุนแรง     
(6)  

ระดับ 
ควำม 
เสี่ยงที่

คำดหวัง 
(7) 

โครงการก่อสร้างถนน
คอนกรีตเสริมเหล็ก 
(คสล.) สายขอบ
เหมืองส่งน้ าพังกรูด 
(ขอบทิศตะวันตก) 
ช่วงที่ 2 หมู่ที่ 3 

- ด าเนินการ
ก่อสร้างถนน 
คสล. สายขอบ
เหมืองส่งน้ า      
พังกรูด (ขอบทิศ
ตะวันตก) ช่วงที่ 
2 หมู่ที่ 3 โดย
การส่งงานล้าช้า
เกินระยะเวลา
ในสัญญา
ก าหนด 

1. การด าเนินการของผูร้ับจ้างในแต่ละ
ขั้นตอน อาจเกิดความล่าช้าในด้าน
แรงงาน วัสดุการก่อสร้าง ท าให้ไม่
สามารถส่งงานจ้างได้ทันตามระยะเวลา
ในสัญญาจ้างก าหนด 
2. เกิดเหตสุุดวิสยัท าให้ผูร้ับจ้างไม่
สามารถส่งงานจ้างไดต้ามระยะเวลา   
ในสัญญาจ้างก าหนด เช่น เกิดภัยพิบัติ  
ฝนตกหนักน้ าท่วมขังพื้นที่ก่อสร้าง ท า
ให้เป็นอุปสรรคในการปฏิบัติงาน 
3. ช่างคุมงาน ไม่ปฏบิัติหน้าที่ควบคุม
งานก่อสร้างให้เป็นไปตามขั้นตอนงาน
ก่อสร้างที่ก าหนดไว ้

3 4 15 9 - ถนนสายขอบ
เหมืองส่งน้ าพัง
กรูด (ขอบทิศ
ตะวันตก) ช่วงที่ 2 
หมู่ที่ 3 เดิมเป็น
ถนนลูกรัง ในช่วง
ฤดูฝนถนนเป็น
หลุมบ่อ น้ าท่วม
ขัง ท าให้ไม่
สะดวกกับการ
สัญจร และขน
ส่งผลผลติทาง
การเกษตร 

- เห็นควร
ด าเนินการ
ปรับปรุงถนน
ลูกรังสายขอบ
เหมืองส่งน้ าพัง
กรูด (ขอบทิศ
ตะวันตก) ช่วงที่ 
2 หมู่ที่ 3 เป็น
ถนนคอนกรีต
เพือ่ประโยชน์
แก่ประชาชนใน
พื้นที ่

- ด าเนินก่อสร้าง
ถนน คสล.สายขอบ
เหมืองส่งน้ าพังกรูด 
(ขอบทิศตะวันตก) 
ช่วงที่ 2 หมู่ที่ 3 
ระยะทางยาว 164 
เมตร เพื่อเป็น
เส้นทางในการ
คมนาคมขนส่ง
ผลผลติทางการ
เกษตรของเกษตรกร
ในพื้นที่ 

30 ก.ย. 
2567 

กองสวัสดิการ
สังคม 
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ยุทธศำสตร์ที่  7      :  การพัฒนาด้านการเมืองและการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี 
โครงกำร/กิจกรรม/ภำรกิจ  :  ภารกิจการโอนเงินผ่านระบบ KTB Corporate Online     
วัตถุประสงค์      :  เพ่ือป้องกันการทุจริตในการโอนเงินผ่านระบบ KTB Corporate Online ขององค์การบริหารส่วนต าบลพังยาง  
เป้ำหมำย/ตัวชี้วัด    :  ด าเนินการตลอดปีงบประมาณ  
ส่วนงำนย่อยที่รับผิดชอบ   :  กองคลัง  องค์การบริหารส่วนต าบลพังยาง 

กระบวนกำรปฏิบัตงิำน
โครงกำร/ขั้นตอนหลัก 

(1) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(Risk Factor) 

(2) 
 

สำเหตุของควำมเสี่ยง 
(Root Cause) 

(3) 
 

 
กำรประเมินควำมเสี่ยง 

 

แผนบริหำร 
ควำมเสี่ยง 

(เดิม) 
(8) 

ผลกำร
ประเมินและ
ทบทวนแผน
บริหำรควำม

เสี่ยงเดิม 
(9) 

แผนบริหำรควำมเสี่ยงที่
ปรับปรุงใหม ่

(10) 

ก ำหนด
เสร็จ/

ผู้รับผิดชอบ 
(11) โอกำส  

(4) 
ผลกระทบ 

(5)  
ระดับ
ควำม
รุนแรง     
(6)  

ระดับ
ควำม
เสี่ยงที่

คำดหวัง 
(7) 

ภารกิจการโอนเงินผา่น
ระบบ KTB Corporate 
Online 
 
 
 
 
 

 

- การทุจริตใน
การจ่ายเงินผ่าน
ระบบ KTB  
Corporate 
Online 

1. มีการปฏิบัติงานแทน
กันในระบบ KTB  
Corporate Online 
2. ผู้ปฏิบัติงานในระบบ 
KTB Corporate 
Online ไมม่ีความ
ซื่อสัตยส์ุจรติ 
3. ผู้ปฏิบัติงานในระบบ 
KTB Corporate 
Online ติดการพนัน
และมีหนีส้ินจ านวนมาก 

4 3 14 9 - ให้ปฏิบัติตาม
พระราชบัญญัติ
วินัยการเงินการ
คลังของรัฐ พ.ศ. 
2561 มาตรา 
79 และปฏิบตัิ
ตามหลักเกณฑ์
และวิธีปฏิบตัิใน
การรับเงิน และ
การจ่ายเงินของ 
องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น.ผ่าน
ระบบ KTB  
Corporate 
Online 

- ไม่มีความ
ความเพียงพอ
และเหมาะสม
ต้องมีการ
ปรับปรุง 

1. มีการแบ่งแยกหน้าท่ีส าหรับ
การปฏิบัติงานและไม่ให้มีการ
ปฏิบัติงานแทนกันในระบบ KTB           
Corporate Online 
2. ส่งเสริมและปลูกฝังคณุธรรม
จริยธรรมและความซื่อสัตย์สุจริต 
ให้เกิดขึ้นภายในหน่วยงาน 
3. ไม่ใหผู้้ที่ติดการพนันและมี
หนี้สินจ านวนมากปฏิบัติงานใน
ระบบ KTB           
Corporate Online 
4. ผู้บังคับบญัชาต้องมีการ
ควบคุมดูแลและตรวจสอบอย่าง
สม่ าเสมอเพื่อไม่ให้เกดิการทุจริต 

30 ก.ย. 
2567 
กองคลัง 
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ยุทธศำสตร์ที่  2     :  การพัฒนาด้านคุณภาพชีวิตของประชาชนและครอบครัว 
โครงกำร/กิจกรรม/ภำรกิจ  :  โครงการอาหารเสริม (นม) ของโรงเรียนทั้ง 4 แห่ง ในต าบลพังยางและศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในสังกัด อบต.พังยาง 
วัตถุประสงค์     :  เพ่ือจัดหาอาหารเสริม (นม) ให้เด็กนักเรียนได้มีพัฒนาการทางด้านร่างกายเติบโตเหมาะสมตามวัย 
เป้ำหมำย/ตัวชี้วัด    :  ด าเนินการจัดหาอาหารเสริม (นม) ให้กับเด็กนักเรียนโรงเรียนทั้ง 4 แห่งในพ้ืนที่ต าบลพังยาง และศพด.อบต.พังยาง ตลอดปีการศึกษา 
ส่วนงำนย่อยที่รับผิดชอบ   :  กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  องค์การบริหารส่วนต าบลพังยาง 

กระบวนกำรปฏิบัตงิำน
โครงกำร/ขั้นตอนหลัก 

(1) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(Risk Factor) 

(2) 
 

สำเหตุของควำมเสี่ยง 
(Root Cause) 

(3) 
 

 
กำรประเมินควำมเสี่ยง 

 

แผนบริหำร 
ควำมเสี่ยง 

(เดิม) 
(8) 

ผลกำรประเมิน
และทบทวน
แผนบริหำร

ควำมเสี่ยงเดิม 
(9) 

แผนบริหำร
ควำมเสี่ยงที่
ปรับปรุงใหม ่

(10) 

ก ำหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

(11) 

โอกำส  
 

(4) 

ผลกระทบ 
 

(5)  

ระดับ
ควำม
รุนแรง     
(6)  

ระดับ
ควำม
เสี่ยงที่

คำดหวัง 
(7) 

โครงการอาหารเสรมิ(นม) 
ของโรงเรียนทั้ง 4 แห่ง ใน
ต าบลพังยางและศูนย์พัฒนา
เด็กเล็กในสังกัด อบต.      
พังยาง 

- การจัดหาพัสดุ
หรือการจดัซื้อ
อาหารเสริม(นม) 
ไม่เป็นไปตาม
เงื่อนไขเวลา 
เนื่องจากการแบ่ง
เขตผู้ประกอบการ
รายย่อยไม่ตรง
ตามระยะเวลาที่
จะจัดท าสัญญาได ้ 

1. ขาดการตรวจรับพัสดุ
หรือตรวจรับอาหาร
เสรมิ(นม) ประจ าวัน 
2. ขาดการประสานงาน
กับหน่วยงานภายนอก 
3. ขาดการตรวจสอบ
คุณภาพของอาหารเสริม 
(นม) 
4. การจดัสรร
ผู้ประกอบการรายย่อย
ไม่ทันตามห้วงระยะเวลา
ที่ก าหนด 

2 4 13 8 - การแต่งตั้ง
คณะกรรมการชุด
เดิม เป็นบุคคล
เดียวกันกับค าสั่ง
ในการแต่งตั้ง
คณะกรรมการใน
ชุดอื่นด้วย จึงท า
ให้ไม่สามารถ
ปฏิบัติหน้าท่ีได้
ครบถ้วนและทัน
ตามก าหนดเวลา
ได ้

- เห็นควรแต่งตั้ง
คณะกรรมชุดใหม่
ให้มีแค่ชุดเดียว
เพื่อให้รวดเร็วต่อ
การตรวจรับพัสด ุ

- ด าเนินการ
แต่งตั้งคณะกรรม
ชุดใหม่ให้มีแค่ชุด
เดียว 

30 ก.ย.2567 
กอง 

การศึกษาฯ 
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ยุทธศำสตร์ที่  2     :  การพัฒนาด้านคุณภาพชีวิตของประชาชนและครอบครัว 
โครงกำร/กิจกรรม/ภำรกิจ  :  โครงการอาหารกลางวันของโรงเรียนทั้ง 4 แห่งในต าบลพังยาง (สนับสนุนงบประมาณ) 
วัตถุประสงค์      :  เพ่ือให้เด็กนักเรียนได้รับสารอาหารครบตามหลักโภชนาการ 
เป้ำหมำย/ตัวชี้วัด    :  นักเรียนโรงเรียนในพ้ืนที่ต าบลพังยาง ทั้ง 4 แห่ง ได้แก่ โรงเรียนวัดหน้าเมือง โรงเรียนวัดสามี โรงเรียนวัดพังยาง โรงเรียนไทยรัฐฯ 
ส่วนงำนย่อยที่รับผิดชอบ   :  กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  องค์การบริหารส่วนต าบลพังยาง 

กระบวนกำร
ปฏิบัติงำน

โครงกำร/ขั้นตอน
หลัก 
(1) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(Risk Factor) 

(2) 
 

สำเหตุของควำมเสี่ยง 
(Root Cause) 

 
(3) 

 

 
กำรประเมินควำมเสี่ยง 

 

แผนบริหำร 
ควำมเสี่ยง 

(เดิม) 
(8) 

ผลกำรประเมิน
และทบทวน
แผนบริหำร

ควำมเสี่ยงเดิม 
(9) 

แผนบริหำร
ควำมเสี่ยงที่
ปรับปรุงใหม ่

(10) 

ก ำหนด
เสร็จ/

ผู้รับผิดชอบ 
(11) โอกำส  

 
(4) 

ผลกระทบ 
 

(5)  

ระดับ
ควำม
รุนแรง     
(6)  

ระดับ
ควำม
เสี่ยงที่

คำดหวัง 
(7) 

โครงการอาหาร
กลางวันของโรงเรียน
ทั้ง 4 แห่งในต าบล 
พังยาง (สนับสนุน
งบประมาณ) 
 

- ขาดการติดตามและ
ตรวจสอบการด าเนิน
โครงการอาหาร
กลางวันจาก
หน่วยงานผู้รับผิดชอบ
และไม่เป็นไปตาม
กระบวนการที่ก าหนด
ไว้ตามระเบยีบฯ 

1. ปริมาณอาหารที่จัดท าอาจจะ
ไม่เหมาะสมกับเงินรายหัวที่ได้รับ 
2. คุณภาพของวัตถุดิบที่น ามาใช้
ในการประกอบอาหาร 
3. การประกอบอาหารทีไ่ม่ถูก
สุขลักษณะ 
4. การตดิตามและตรวจสอบ
คุณภาพอาหารจากหน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ไมต่่อเนื่องและไม่
เป็นไปตามกระบวนการที่ก าหนด
ไว ้
5. การจดัสรรงบประมาณล่าช้า
และไม่ครบถ้วนตามไตรมาส 

2 4 13 9 - ตามหนังสือสั่ง
การ การจัดสรร
งบประมาณราย
หัวอาหารกลางวัน
เดิม จัดสรรต่อคน     
คนละ 21 บาท 
 
 
 
 
 

- เห็นควรให้  
ด าเนินการตาม
หนังสือสั่งการ 
การจัดสรร
งบประมาณ
อาหารกลางวัน
ฉบับใหม่ 

- ด าเนินการ 
ตามหนังสือสั่งการ 
การจัดสรร
งบประมาณฉบับ
ใหม่ ที่จัดสรรตาม
จ านวนนักเรียน 
แต่ละแห่ง 

30 ก.ย.
2567 
กอง 

การศึกษาฯ 
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ตำมหนังสอืกรมส่งเสรมิกำรปกครองท้องถิ่น ที่ มท 0805.2/ว 3412 ลง วันที่ 18 สิงหำคม 2566 เรือ่ง ซักซ้อมแนวทำงในกำร
จัดท ำรำยงำนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นตำมหลักเกณฑ์กระทรวงกำรคลังว่ำดว้ยมำตรฐำนและหลักเกณฑ์
ปฏิบัติกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงส ำหรับหน่วยงำนของรัฐ พ.ศ. 2562 และที่แก้ไขเพิ่มเตมิ  

ซึ่งกรมส่งเสริมการปกครองทอ้งถิ่น มีการก าหนดแบบรายงานการบริหารจัดการความเสี่ยง เพือ่ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใช้เป็นแนวทาง
ปฏิบัติในการจัดท ารายงานการบริหารจัดการความเสีย่งและเสนอให้ผูบ้ริหารท้องถิ่นพิจารณาอย่างนอ้ยปีละ 1 ครั้ง ตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่
กระทรวงการคลังก าหนด โดยมีแบบต่าง ๆ ดังนี้ 

1. แบบก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ขอ้บัญญัติ/เทศบัญญัติ/อื่นๆ (ถ้ามี) (แบบ บส.1) 
2. แบบการวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสีย่ง (แบบ บส.2) 
3. แบบรายงานการจัดท าแผนบริหารความเสีย่ง (แบบ บส.3) 
4. แบบรายงานการติดตามผลการบริหารความเสีย่ง (แบบ บส.4) 
5. แบบรายงานผลการด าเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง (แบบ บส.5) 
ในการนี้องค์การบริหารส่วนต าบลพังยาง มีการน าข้อมลูจากแบบ RM-2 มาเป็นข้อมลูในการจดัท าตามแบบ บส.1 , บส.2 , บส.3 , บส.4  

และแบบ บส.5 ตามรายละเอยีดดังต่อไปน้ี 
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องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลพังยำง 
ก ำหนดเขตควำมรับผิดชอบตำมประเด็นยุทธศำสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อื่นๆ (ถ้ำมี) 

ประจ ำปีงบประมำณ  พ.ศ. 2567 
 

รหัส 
ควำมเสี่ยง 

ยุทธศำสตร์ที่
รับผิดชอบ 

โครงกำร/กิจกรรม/ภำรกิจ 
อปท. ที่ส ำคัญ 

งบประมำณ 
(บำท) 

วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด เป้ำหมำย 

1 การพัฒนาด้าน
โครงสร้างพืน้ฐาน 

โครงการขยายเขตไฟฟ้า
สาธารณะ หมู่ที่ 1 – หมู่ที่ 4 

20,000.- - เพื่อให้ประชาชนมไีฟฟา้
สาธารณะใช้อย่างทั่วถึง 
รวมถึงมีความปลอดภัยในชีวิต
และทรัพย์สนิ 
 

- ร้อยละ 100 ของประชาชนใน
พื้นที่ได้รบัความสะดวกปลอดภัย 
 

- มีการขยายเขตไฟฟ้า
สาธารณะในต าบลพังยาง อย่าง
น้อยปีละ 2 คร้ัง 

2 การพัฒนาด้าน
โครงสร้างพืน้ฐาน 

โครงการปรับปรุง/ซ่อมแซม
และขยายเขตศูนย์กระจายข่าว
ต าบลพังยาง 
 

80,000.- - เพื่อให้หอกระจายข่าว
สามารถใช้การได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

- ร้อยละ 80 ของครัวเรือน ที่ได้
ยินเสียงประชาสัมพนัธ์จากศูนย์
กระจายข่าวต าบลพังยาง 

- เพิ่มเติม/ปรับปรุง/ซ่อมแซม
ล าโพง หมู่ที่ 1 – 4 ต าบล    
พังยาง 

3 การพัฒนาด้าน
โครงสร้างพืน้ฐาน 

โครงการก่อสร้างถนนคอนกรีต
เสริมเหล็ก (คสล.) สายขอบ
เหมืองส่งน้ าพังกรูด (ขอบทิศ
ตะวันตก) ช่วงที่ 2 หมู่ที่ 3 
 

497,200.- - เพื่อให้การสัญจรและขนสง่
ผลผลติทางการเกษตรสะดวก 
รวดเร็ว และปลอดภัย 

- ร้อยละ 75 ของผู้ใช้ถนนมีความ
ปลอดภัยในการสัญจรมากข้ึน 

- ผิวจราจรกว้าง 3.50 เมตร 
ยาว 164 เมตร หนา 0.15 
เมตร หรือมีพื้นที่ไม่น้อยกว่า 
574 ตารางเมตร ไหล่ทางวัสดุ
ลูกรังกว้างเฉลี่ยข้างละ 0.20 
เมตร  (รายละเอียดตามแบบ
แปลนที่ อบต.พังยาง ก าหนด) 
 

 
 

แบบ บส.1 
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รหัส 

ควำมเสี่ยง 
ยุทธศำสตร์ที่
รับผิดชอบ 

โครงกำร/กิจกรรม/ภำรกิจ 
อปท. ที่ส ำคัญ 

งบประมำณ 
(บำท) 

วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด เป้ำหมำย 

4 การพัฒนาด้าน
การเมืองและการ
บริหารจัดการ
บ้านเมืองที่ด ี

ภารกิจการโอนเงินผา่นระบบ 
KTB Corporate Online 

- - เพื่อป้องกันการทุจริตในการ
โอนเงินผา่นระบบ KTB 
Corporate Online ของ
องค์การบริหารส่วนต าบล   
พังยาง 
 

- ร้อยละ 100 ของผู้ในงานใน
ระบบ KTB Corporate Online 
ของต าบลพังยาง ได้รับความ
ปลอดภัยจากการทุจริต 

- ระบบ KTB Corporate 
Online ของต าบลพงัยาง ได้รับ
ความปลอดภัยจากการทุจริต
ตลอดทั้งปีงบประมาณ 

5 การพัฒนาด้าน
คุณภาพชีวิตของ
ประชาชนและ
ครอบครัว 

โครงการอาหารเสริม(นม) ของ
โรงเรียนทั้ง 4 แห่งในต าบล   
พังยาง และศูนย์พฒันาเด็กเล็ก
ในสังกัด อบต.พังยาง 

680,000.- - เพื่อจัดหาอาหารเสริม(นม) 
ให้เด็กนักเรียนได้มีการพัฒนา
ด้านร่างกายเติบโตเหมาะสม
ตามวัย 
 

- ร้อยละ 100 ของเด็กนักเรียน
กลุ่มเป้าหมาย ได้รับอาหารเสรมิ
(นม) ตามจ านวนที่ก าหนด 

- ด าเนินการจัดหาอาหารเสริม
(นม) ให้เด็กนักเรียนในโรงเรียน
ทั้ง 4 แห่งในต าบลพังยาง และ
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก อบต.พังยาง 
ตลอดปีการศึกษา 
 

6 การพัฒนาด้าน
คุณภาพชีวิตของ
ประชาชนและ
ครอบครัว 
 

โครงการอาหารกลางวนัของ
โรงเรียนทั้ง 4 แห่งในต าบลพงั
ยาง (สนับสนนุงบประมาณ) 
 

1,233,000.- - เพื่อให้เด็กนักเรียนได้รับ
สารอาหารครบตามหลัก
โภชนาการ 

- ร้อยละ 100 ของเด็กนักเรียน
กลุ่มเป้าหมาย ได้รับอาหาร
กลางวัน ตามจ านวนที่ก าหนด 

- ด าเนินการสนบัสนนุอาหาร
กลางวันให้โรงเรียนในพื้นที่
ต าบลพังยาง ทั้ง 4 แห่ง  
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องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลพังยำง 
กำรวิเครำะห์โอกำส ผลกระทบ และกำรตอบสนองควำมเสี่ยง 

ประจ ำปีงบประมำณ  พ.ศ. 2567 
 

รหัส 
ควำมเสี่ยง 

โครงกำร/กิจกรรม/
ภำรกิจ อปท.  

ที่ส ำคัญ 
วัตถุประสงค ์ ผู้รับผิดชอบ ควำมเสี่ยง 

ประเภท 
ควำมเสี่ยง 

คะแนน 
โอกำส 

คะแนน 
ผลกระทบ 

คะแนนระดับ
ควำมเสี่ยง  
(โอกำส X 
ผลกระทบ) 

วิธีกำรตอบสนองควำม
เสี่ยง 

1 โครงการขยายเขต
ไฟฟ้าสาธารณะ  
หมู่ที่ 1 – หมู่ที่ 4 

- เพื่อให้ประชาชนมี
ไฟฟ้าสาธารณะใช้
อย่างทั่วถึง รวมถึงมี
ความปลอดภัยใน
ชีวิตและทรัพย์สิน 
 

ผู้อ านวยการ 
กองช่าง 

อบต.พังยาง 

- การบริหารจัดการด้าน
การเงิน (ขาดการจัดสรร
งบประมาณในการ
ด าเนินการเพื่อให้บรรลุ
เป้าหมาย) 

S-F-O-R 4 5 24 
(สูงมาก) 

- จัดให้มีการบริหาร
จัดการความเสี่ยงโดยการ
พิจารณาให้ความส าคัญ
ในการบริหารจัดการด้าน
การจัดสรรงบประมาณ 
 

2 โครงการปรับปรุง/
ซ่อมแซมและขยายเขต
ศูนย์กระจายข่าวต าบล
พังยาง 
 

- เพื่อให้หอกระจาย
ข่าวสามารถใช้การได้
อย่างมีประสทิธิภาพ 

หัวหน้า 
ส านักปลัด 
อบต.พังยาง 

- การบริหารจัดการด้าน  
กลยุทธ์ไม่ถูกต้อง/
เหมาะสม ท าให้การ
ด าเนินการให้บริการด้าน
ข่าวสารไม่มปีระสทิธิภาพ
และประสิทธิผล ท าให้ขาด
ความน่าเชื่อถือขององค์กร 
 

S-O-T-R 4 4 22 
(สูงมาก) 

- จัดให้มีการวิเคราะห์
และวางกลยุทธ์ในการ
บริหารจัดการศูนย์
กระจายข่าวต าบลพังยาง 
 

 
 

 

แบบ บส.2 
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รหัส 
ควำมเสี่ยง 

โครงกำร/กิจกรรม/
ภำรกิจ อปท.  

ที่ส ำคัญ 
วัตถุประสงค ์ ผู้รับผิดชอบ ควำมเสี่ยง 

ประเภท 
ควำมเสี่ยง 

คะแนน 
โอกำส 

คะแนน 
ผลกระทบ 

คะแนนระดับ
ควำมเสี่ยง  
(โอกำส X 
ผลกระทบ) 

วิธีกำรตอบสนอง
ควำมเสี่ยง 

3 โครงการก่อสร้างถนน
คอนกรีตเสริมเหล็ก 
(คสล.) สายขอบเหมือง
ส่งน้ าพังกรูด (ขอบทิศ
ตะวันตก) ช่วงที่ 2   
หมู่ที่ 3 
 

- เพื่อให้การสัญจร
และขนส่งผลผลิต
ทางการเกษตร
สะดวก รวดเร็ว และ
ปลอดภัย 

ผู้อ านวยการ 
กองสวัสดิการฯ 

อบต.พังยาง 

- มีการด าเนินการ
ก่อสร้างถนน คสล.สาย
ดังกล่าว ผู้รบัเหมาส่งงาน
ล่าชา้กว่าระยะเวลาที่
ก าหนดไว้ในสัญญา 

O-L-R 3 4 15 
(สูง) 

- มอบหมายผู้ควบคุม
งาน ติดตามผู้รบัเหมา
ในการด าเนินการแต่ละ
ขั้นตอนอย่างเคร่งครัด 

4 ภารกิจการโอนเงิน
ผ่านระบบ KTB 
Corporate Online 

- เพื่อป้องกันการ
ทุจริตในการโอนเงิน
ผ่านระบบ KTB 
Corporate Online 
ขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลพังยาง 
 

ผู้อ านวยการ 
กองคลัง 

อบต.พังยาง 

- มีการทุจริตในการ
จ่ายเงินผา่นระบบ KTB 
Corporate Online 

S-F-O-L-T-R 4 3 14 
(สูง) 

1. มีการแบ่งแยก
หน้าที่ส าหรับการ
ปฏิบัติงานและไม่ให้มี
การปฏิบัติงานแทนกัน
ในระบบ KTB 
Corporate Online 
2. ส่งเสริมปลูกฝัง
คุณธรรม จริยธรรม
และความซื่อสัตยส์ุจริต
ให้เกิดขั้นภายใน
หน่วยงาน 
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รหัส 
ควำมเสี่ยง 

โครงกำร/กิจกรรม/
ภำรกิจ อปท.  

ที่ส ำคัญ 
วัตถุประสงค ์ ผู้รับผิดชอบ ควำมเสี่ยง 

ประเภท 
ควำมเสี่ยง 

คะแนน 
โอกำส 

คะแนน 
ผลกระทบ 

คะแนนระดับ
ควำมเสี่ยง  
(โอกำส X 
ผลกระทบ) 

วิธีกำรตอบสนอง
ควำมเสี่ยง 

4 
(ต่อ) 

ภารกิจการโอนเงิน
ผ่านระบบ KTB 
Corporate Online 
(ต่อ) 

       3. ไม่ให้ผู้ที่ติดการพนัน
และมีหนี้สนิจ านวน
มากปฏิบัติงานในระบบ 
KTB Corporate 
Online  
4. ผู้บังคับบัญชาต้องมี
การควบคุมดูแลและ
ตรวจสอบอย่าง
สม่ าเสมอ เพื่อไม่ให้เกิด
การทุจริต 
 

5 โครงการอาหารเสริม
(นม) ของโรงเรียนทั้ง 
4 แห่งในต าบลพงัยาง 
และศูนย์พฒันาเด็ก
เล็กในสังกัด อบต.   
พังยาง 

- เพื่อจัดหาอาหาร
เสริม (นม) ให้เด็ก
นักเรียนได้มีการ
พัฒนาด้านร่างกาย
เติบโตเหมาะสมตาม
วัย 
 

ผู้อ านวยการ 
กองการศึกษาฯ 

อบต.พังยาง 
 

- การจัดหาพัสดุหรือการ
จัดซื้ออาหารเสริม(นม) 
ไม่เป็นไปตามเงื่อนไข
เวลา เนื่องจากการแบง่
เขตผู้ประกอบการราย
ย่อยไม่ตรงตามระยะเวลา
ก าหนดไว้ในสัญญา 
 

F-O-L-R 2 4 13 
(สูง) 

- มอบหมายเจ้าหน้าที่
ผู้รับผิดชอบ
ประสานงานกับผู้รับ
จ้างให้มีการส่งมอบ
อาหารเสริม(นม) ให้
ตรงกับช่วงเวลาที่
ก าหนดไว้ในสัญญา
อย่างเคร่งครัด 
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รหัส 
ควำมเสี่ยง 

โครงกำร/กิจกรรม/
ภำรกิจ อปท. 

ที่ส ำคัญ 
วัตถุประสงค ์ ผู้รับผิดชอบ ควำมเสี่ยง 

ประเภท 
ควำมเสี่ยง 

คะแนน 
โอกำส 

คะแนน 
ผลกระทบ 

คะแนนระดับ
ควำมเสี่ยง  
(โอกำส X 
ผลกระทบ) 

วิธีกำรตอบสนอง
ควำมเสี่ยง 

6 โครงการอาหาร
กลางวันของโรงเรียน
ทั้ง 4 แห่งในต าบล  
พังยาง (สนบัสนุน
งบประมาณ) 
 

- เพื่อให้เด็กนักเรียน
ได้รับสารอาหารครบ
ตามหลักโภชนาการ 

ผู้อ านวยการ 
กองการศึกษาฯ 

อบต.พังยาง 
 

- ขาดการติดตามและ
ตรวจสอบการด าเนนิการ
โครงการอาหารกลางวนั
จากหน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ และไม่
เป็นไปตามกระบวนการที่
ก าหนดไว้ตามระเบียบฯ 
 

O-L-T-R 2 4 13 
(สูง) 

- ติดตามการ
ด าเนินการกับ
หน่วยงานผู้รับผิดชอบ
ตามขั้นตอนอย่างเป็น
ระบบและต่อเนื่อง 
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องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลพังยำง 
รำยงำนกำรจัดท ำแผนบริหำรควำมเสี่ยง 

ประจ ำปีงบประมำณ  พ.ศ. 2567 
 

รหัสควำม
เสี่ยง 

โครงกำร/กิจกรรม/ภำรกิจ 
อปท. ที่ส ำคัญ 

ควำมเสี่ยง 
วิธีกำรตอบสนอง

ควำมเสี่ยง 
ผู้รับผิดชอบ 

วิธีกำรจัดกำร 
ควำมเสี่ยง 

ตัวชี้วัด 
ระยะเวลำ
ด ำเนินกำร 

วิธีกำรติดตำมและ
รำยงำน 

 
1 โครงการขยายเขตไฟฟ้า

สาธารณะหมู่ที่ 1 – หมู่ที่ 4 
- การบริหารจัดการ
ด้านการเงิน (ขาด
การจัดสรร
งบประมาณในการ
ด าเนินการเพื่อให้
บรรลุเป้าหมาย) 

- จัดให้มีการบริหาร
จัดการความเสี่ยง
โดยการพิจารณาให้
ความส าคัญในการ
บริหารจัดการด้าน
การจัดสรร
งบประมาณ 
 

ผู้อ านวยการ 
กองช่าง 

อบต.พังยาง 

- บริหารจัดการด้าน
การจัดสรร
งบประมาณตาม
ขัน้ตอนอย่างเปน็
ระบบ 

- ร้อยละ 100 
ของประชาชนใน
พื้นที่ได้รบัความ
สะดวกปลอดภัย 
 

30 ก.ย. 2567 - มอบหมายให้
เจ้าหน้าที่
ผู้รับผิดชอบรายงาน
ผลการบริหารจัดการ
ด้านการจัดสรร
งบประมาณต่อ
ผู้บังคับบัญชาอย่าง
น้อยปีละ 2 คร้ังหรือ
รายไตรมาส  

2 โครงการปรับปรุง/ซ่อมแซม
และขยายเขตศูนย์กระจาย
ข่าวต าบลพังยาง 
 

- การบริหารจัดการ
ด้าน กลยทุธ์ไม่
ถูกต้อง/เหมาะสม 
ท าให้การด าเนินการ
ให้บริการด้าน
ข่าวสารไม่มี
ประสิทธิภาพและ
ประสิทธผิล ท าให้
ขาดความนา่เชื่อถือ
ขององค์กร 

- จัดให้มีการ
วิเคราะห์และวาง   
กลยุทธ์ในการบริหาร
จัดการศูนย์กระจาย
ข่าวต าบลพังยาง 
 

หัวหน้า 
ส านักปลัด 
อบต.พังยาง 

- มอบหมายให้
เจ้าหน้าที่ผู้รบัผิดชอบ 
ท าการตรวจสอบการ
ใช้งานอยา่งสม่ าเสมอ 
หากจุดไหนบกพร่องก็
รีบท าปรบัปรุงแก้ไข 
และจัดเตรียมวัสดุ 
อุปกรณ์ให้มีความ
พร้อมส าหรับการใช้
งานตลอดเวลา 

- ร้อยละ 80 ของ
ครัวเรือน     ที่ได้
ยินเสียง
ประชาสัมพนัธ์จาก
ศูนย์กระจายข่าว
ต าบลพังยาง 

30 ก.ย. 2567 - มอบหมายให้
เจ้าหน้าที่
ผู้รับผิดชอบ รายงาน
ผลการด าเนนิการต่อ
ผู้บังคับบัญชาอย่าง
น้อยปีละ 2 คร้ังหรือ
รายไตรมาส 

แบบ บส.3 
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รหัสควำม
เสี่ยง 

โครงกำร/กิจกรรม/ภำรกิจ 
อปท. ที่ส ำคัญ 

ควำมเสี่ยง 
วิธีกำรตอบสนอง

ควำมเสี่ยง 
ผู้รับผิดชอบ 

วิธีกำรจัดกำร 
ควำมเสี่ยง 

ตัวชี้วัด 
ระยะเวลำ
ด ำเนินกำร 

วิธีกำรติดตำมและ
รำยงำน 

 
3 โครงการก่อสร้างถนน

คอนกรีตเสริมเหล็ก (คสล.) 
สายขอบเหมืองส่งน้ าพังกรูด 
(ขอบทิศตะวันตก) ช่วงที่ 2   
หมู่ที่ 3 
 

- มีการด าเนินการ
ก่อสร้างถนน คสล.
สายดังกลา่ว 
ผู้รับเหมาส่งงาน
ล่าชา้กว่าระยะเวลา
ที่ก าหนดไว้ในสัญญา 

- มอบหมายผู้
ควบคุมงาน ติดตาม
ผู้รับเหมาในการ
ด าเนินการแตล่ะ
ขั้นตอนอย่าง
เคร่งครัด 
 

ผู้อ านวยการ 
กองสวัสดิการฯ 

อบต.พังยาง 

- มอบหมายเจ้าหน้าที่
ที่เก่ียวข้อง เช่น ผู้
ควบคุมงาน 
คณะกรรมการตรวจ
รับงานจ้าง ด าเนนิการ
ตรวจสอบทุกขั้นตอน
อย่างเป็นระบบ  

- ร้อยละ 75 ของ
ผู้ใช้ถนนมีความ
ปลอดภัยในการ
สัญจรมากข้ึน 

30 ก.ย. 2567 - เจ้าหน้าที่ที่
เก่ียวข้อง มีการ
รายงานผลการ
ด าเนินการให้แก่
ผู้บังคับบัญชาอย่าง
ต่อเนื่องในช่วงที่มี
การด าเนินการ 
 

4 ภารกิจการโอนเงินผา่น
ระบบ KTB Corporate 
Online 

- มีการทุจริตในการ
จ่ายเงินผา่นระบบ 
KTB Corporate 
Online 

1. มีการแบ่งแยก
หน้าที่ส าหรับการ
ปฏิบัติงานและไม่ให้
มีการปฏิบัติงานแทน
กันในระบบ KTB 
Corporate Online 
2. ส่งเสริมปลูกฝัง
คุณธรรม จริยธรรม
และความซื่อสัตย์
สุจรติให้เกิดขั้น
ภายในหน่วยงาน 
 

ผู้อ านวยการ 
กองคลัง 

อบต.พังยาง 

- มอบหมายให้
เจ้าหน้าที่ผู้รบัผิดชอบ
ปฏิบัติงานอย่างเป็น
ระบบ และปลูกฝัง
คุณธรรม จริยธรรม 
และบทก าหนดโทษให้
ผู้ที่ฝ่าฝืนในการปฏิบตัิ
หน้าที ่

- ร้อยละ 100 
ของผู้ในงานใน
ระบบ KTB 
Corporate 
Online ของต าบล
พังยาง ได้รับความ
ปลอดภัยจากการ
ทุจริต 

30 ก.ย. 2567 - ผู้บังคับบัญชา
ชั้นตน้ มีการ
ตรวจสอบการ
ปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าที่
ผู้รับผิดชอบอย่าง
สม่ าเสมอ และ
รายงานให้
ผู้บังคับบัญชา
ระดับสูงทราบอยา่ง
น้อยปีละ 2 คร้ังหรือ
รายไตรมาส 
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รหัสควำม
เสี่ยง 

โครงกำร/กิจกรรม/ภำรกิจ 
อปท. ที่ส ำคัญ 

ควำมเสี่ยง 
วิธีกำรตอบสนอง

ควำมเสี่ยง 
ผู้รับผิดชอบ 

วิธีกำรจัดกำร   
ควำมเสี่ยง 

ตัวชี้วัด 
ระยะเวลำ
ด ำเนินกำร 

วิธีกำรติดตำม
และรำยงำน 

 
4 

(ต่อ) 
ภารกิจการโอนเงินผา่น
ระบบ KTB Corporate 
Online 
(ต่อ) 

 3. ไม่ให้ผู้ที่ติดการ
พนันและมีหนี้สนิ
จ านวนมาก
ปฏิบัติงานในระบบ 
KTB Corporate 
Online  
4. ผู้บังคับบัญชา
ต้องมีการ
ควบคุมดูแลและ
ตรวจสอบอย่าง
สม่ าเสมอ เพื่อไม่ให้
เกิดการทุจริต 

     

5 โครงการอาหารเสริม(นม) 
ของโรงเรียนทั้ง 4 แห่งใน
ต าบลพังยาง และศนูย์
พัฒนาเด็กเล็กในสังกัด 
อบต.พังยาง 

- การจัดหาพัสดุหรือ
การจัดซื้ออาหารเสริม
(นม) ไม่เป็นไปตาม
เงื่อนไขเวลา เนื่องจาก
การแบ่งเขต
ผู้ประกอบการรายย่อย
ไม่ตรงตามระยะเวลา
ก าหนดไว้ในสัญญา 
 

- มอบหมาย
เจ้าหน้าที่
ผู้รับผิดชอบ
ประสานงานกับผู้รับ
จ้างให้มีการส่งมอบ
อาหารเสริม(นม) ให้
ตรงกับช่วงเวลาที่
ก าหนดไว้ในสัญญา
อย่างเคร่งครัด 

ผู้อ านวยการ 
กองการศึกษาฯ 

อบต.พังยาง 
 

- มีการก าหนดใน
เงื่อนไขในการช าระ
ค่าปรับในสัญญา หาก
ผู้รับจ้างไม่มีการสง่
มอบอาหารเสริม(นม) 
ตรงกับช่วงเวลาที่
ก าหนดไว้ในสัญญา 

- ร้อยละ 100 
ของเด็กนักเรียน
กลุ่มเป้าหมาย 
ได้รับอาหารเสริม
(นม) ตามจ านวนที่
ก าหนด 

30 ก.ย. 2567 - มีการติดตามการ
ด าเนินการอย่าง
ต่อเนื่อง และ
รายงานให้
ผู้บังคับบัญชา
ทราบอย่างน้อย   
ปีละ 2 คร้ังหรือ
รายไตรมาส 
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รหัสควำม
เสี่ยง 

โครงกำร/กิจกรรม/ภำรกิจ 
อปท. ที่ส ำคัญ 

ควำมเสี่ยง 
วิธีกำรตอบสนอง

ควำมเสี่ยง 
ผู้รับผิดชอบ 

วิธีกำรจัดกำร   
ควำมเสี่ยง 

ตัวชี้วัด 
ระยะเวลำ
ด ำเนินกำร 

วิธีกำรติดตำม
และรำยงำน 

 
6 โครงการอาหารกลางวนัของ

โรงเรียนทั้ง 4 แห่งในต าบล  
พังยาง (สนบัสนุน
งบประมาณ) 
 

- ขาดการติดตามและ
ตรวจสอบการ
ด าเนินการโครงการ
อาหารกลางวันจาก
หน่วยงานผู้รับผิดชอบ 
และไม่เปน็ไปตาม
กระบวนการที่ก าหนด
ไว้ตามระเบยีบฯ 
 

- ติดตามการ
ด าเนินการกับ
หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบตาม
ขั้นตอนอย่างเปน็
ระบบและต่อเนื่อง 

ผู้อ านวยการ 
กองการศึกษาฯ 

อบต.พังยาง 
 

- มอบหมายเจ้าหน้าที่
ผู้รับผิดชอบ ติดตาม
การด าเนินงานของ
หน่วยงานผู้รับผิดชอบ
อย่างต่อเนื่อง เพื่อ
ทราบขั้นตอน 
กระบวนการที่ก าหนด
ไว้ตามระเบยีบฯ 
อย่างเคร่งครัด 
 

- ร้อยละ 100 
ของเด็กนักเรียน
กลุ่มเป้าหมาย 
ได้รับอาหาร
กลางวัน ตาม
จ านวนที่ก าหนด 

30 ก.ย. 2567 - มีการรายงานผล
การด าเนินการให้
ผู้บังคับบัญชา
ทราบอย่างน้อย   
ปีละ 2 คร้ังหรือ
รายไตรมาส 
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องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลพังยำง 
รำยงำนกำรติดตำมผลกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

ส ำหรับปีงบประมำณ  พ.ศ. 2567 
 

รหัสควำม
เสี่ยง 

โครงกำร/กิจกรรม/
ภำรกิจ อปท. ท่ีส ำคัญ 

วิธีกำรจัดกำร
ควำมเสี่ยง 

ระยะเวลำ
ด ำเนินกำร 

ผู้รับผิดชอบ ผลลัพธ์กำร
ด ำเนินกำรจัดกำร

ควำมเสี่ยง 

เอกสำร/
หลักฐำน 

ร้อยละควำม
คืบหน้ำ 

ปัญหำอุปสรรค
และแนวทำงแก้ไข

ปัญหำ 
1 โครงการขยายเขตไฟฟ้า

สาธารณะหมู่ที่ 1–หมู่ที่ 4 
- บริหารจัดการ
ด้านการจัดสรร
งบประมาณตาม
ขั้นตอนอย่างเป็น
ระบบ 

30 ก.ย. 2567 ผู้อ านวยการ 
กองช่าง 

อบต.พังยาง 

- ได้รับการจัดสรร
งบประมาณใน
ระดับหนึ่ง แต่ไม่
เพียงพอส าหรับการ
บริการจัดการอย่าง
เป็นระบบ 

- ฎีกาการ
เบิกจ่ายการ
จัดซื้อวัสดุ 
อุปกรณ์ 
- บันทึกรายงาน
ผลการด าเนินการ
ให้ผู้บังคับบัญชา
ทราบ 
 

- ด าเนินการ    
ร้อยละ 60 ของ
เป้าหมายที่ตั้งไว้ 

- ได้รับการจัดสรร
งบประมาณไม่
เพียงพอในการ
ด าเนินการอย่างเป็น
ระบบ 

 
 
 
 
 
 
 
 

แบบ บส.4 

 รอบ  3  เดือน 
 รอบ  6  เดือน 
 รอบ  12  เดือน 
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รหัสควำม
เสี่ยง 

โครงกำร/กิจกรรม/
ภำรกิจ อปท. ท่ีส ำคัญ 

วิธีกำรจัดกำร
ควำมเสี่ยง 

ระยะเวลำ
ด ำเนินกำร 

ผู้รับผิดชอบ ผลลัพธ์กำร
ด ำเนินกำรจัดกำร

ควำมเสี่ยง 

เอกสำร/
หลักฐำน 

ร้อยละควำม
คืบหน้ำ 

ปัญหำอุปสรรค
และแนวทำงแก้ไข

ปัญหำ 
2 โครงการปรับปรุง/

ซ่อมแซมและขยายเขต
ศูนย์กระจายข่าวต าบล  
พังยาง 
 

- มอบหมายให้
เจ้าหน้าที่
ผู้รับผิดชอบ ท า
การตรวจสอบการ
ใช้งานอย่าง
สม่ าเสมอ หากจุด
ไหนบกพร่องก็รีบ
ท าปรับปรุงแก้ไข 
และจัดเตรียมวัสดุ 
อุปกรณ์ให้มีความ
พร้อมส าหรับการใช้
งานตลอดเวลา 
 

30 ก.ย. 2567 หัวหน้า 
ส านักปลัด 
อบต.พังยาง 

- เจ้าหน้าที่
ผู้รับผิดชอบมีเพียง
คนเดียว จึงไม่
สามารถด าเนินการ
แก้ไขข้อบกพร่องได้
อย่างรวดเร็ว ท าให้
ประชาชนไม่
สามารถรับทราบ
ข้อมูลข่าวสารอย่าง
ต่อเนื่อง 

- ฎีกาการ
เบิกจ่ายการ
จัดซื้อวัสดุ 
อุปกรณ์ 
- บันทึกรายงาน
ปัญหาอุปสรรค
ในการด าเนินการ
ต่อผู้บังคับบัญชา
ทราบ 

- ด าเนินการ    
ร้อยละ 70 ของ
เป้าหมายที่ตั้งไว้ 

- ควรมีการ
มอบหมาย
เจ้าหน้าที่ท่ีสามารถ
เข้ามาช่วยเหลือ
เจ้าหน้าที่หลัก มา
ช่วยในการ
ปฏิบัติงานในกรณีที่
เกิดปัญหา เพื่อให้
สามารถด าเนินการ
แก้ไขปัญหาได้อย่าง
รวดเร็วยิ่งขึ้น 

 
 
 
 
 

 รอบ  3  เดือน 
 รอบ  6  เดือน 
 รอบ  12  เดือน 
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รหัสควำม
เสี่ยง 

โครงกำร/กิจกรรม/
ภำรกิจ อปท. ท่ีส ำคัญ 

วิธีกำรจัดกำร
ควำมเสี่ยง 

ระยะเวลำ
ด ำเนินกำร 

ผู้รับผิดชอบ ผลลัพธ์กำร
ด ำเนินกำรจัดกำร

ควำมเสี่ยง 

เอกสำร/
หลักฐำน 

ร้อยละควำม
คืบหน้ำ 

ปัญหำอุปสรรค
และแนวทำงแก้ไข

ปัญหำ 
3 โครงการก่อสร้างถนน

คอนกรีตเสริมเหล็ก 
(คสล.) สายขอบเหมืองส่ง
น้ าพังกรูด (ขอบทิศ
ตะวันตก)ช่วงที่ 2 หมู่ที่ 3 
 

- มอบหมาย
เจ้าหน้าที่ท่ี
เกี่ยวข้อง เช่น       
ผู้ควบคุมงาน 
คณะกรรมการ
ตรวจรับงานจ้าง 
ด าเนินการ
ตรวจสอบทุก
ขั้นตอนอย่างเป็น
ระบบ  
 

30 ก.ย. 
2567 

ผู้อ านวยการ  
กองสวัสดิการฯ 

อบต.พังยาง 

- มีการด าเนินการ
ตามข้ันตอนมากข้ึน 
แต่ยังมีสภาวะฝน
ตกในช่วงที่
ด าเนินการก่อสร้าง 
ท าให้การ
ด าเนินการไม่
เป็นไปตาม
ระยะเวลาที่ก าหนด 

- บันทึกรายงาน
ของผู้ควบคุมงาน
ที่เสนอต่อ
ผู้บังคับบัญชา 

- ด าเนินการ   
ร้อยละ 70 ของ
เป้าหมายที่วางไว้ 

- ก าชับผู้ควบคุม
งาน แนะน าวิธีการ
แก่ผู้รับจ้างให้
ด าเนินการในช่วงที่
มีสภาวะฝนตก  

 
 
 
 
 
 
 

 รอบ  3  เดือน 
 รอบ  6  เดือน 
 รอบ  12  เดือน 
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รหัสควำม
เสี่ยง 

โครงกำร/กิจกรรม/
ภำรกิจ อปท. ท่ีส ำคัญ 

วิธีกำรจัดกำร
ควำมเสี่ยง 

ระยะเวลำ
ด ำเนินกำร 

ผู้รับผิดชอบ ผลลัพธ์กำร
ด ำเนินกำรจัดกำร

ควำมเสี่ยง 

เอกสำร/
หลักฐำน 

ร้อยละควำม
คืบหน้ำ 

ปัญหำอุปสรรค
และแนวทำงแก้ไข

ปัญหำ 
4 ภารกิจการโอนเงินผ่าน

ระบบ KTB Corporate 
Online 

- มอบหมายให้
เจ้าหน้าที่
ผู้รับผิดชอบ
ปฏิบัติงานอย่าง
เป็นระบบ และ
ปลูกฝังคุณธรรม 
จริยธรรม และบท
ก าหนดโทษให้ผู้ที่
ฝ่าฝืนในการปฏิบัติ
หน้าที่ 
 

30 ก.ย. 2567 ผู้อ านวยการ 
กองคลัง 

อบต.พังยาง 

- เจ้าหน้าที่
ผู้ปฏิบัติงาน 
ด าเนินการตาม
ขั้นตอนอย่างเป็น
ระบบ เนื่องจากมี
การก ากับติดตาม
อย่างเคร่งครัว 

- บันทึกรายงาน
ผลการปฏิบัติงาน
ต่อผู้บังคับบัญชา 

- ด าเนินการ    
ร้อยละ 80 ของ
เป้าหมายที่ตั้งไว้ 

- เมื่อมีการ
ด าเนินการอย่างเป็น
ระบบ ควรมีการ
ปลูกฝังจิตส านึกของ
เจ้าหน้าที่
ผู้ปฏิบัติงานด้าน
คุณธรรม จริยธรรม 
อย่างต่อเนื่อง 
 

 
 
 
 
 
 
 

 รอบ  3  เดือน 
 รอบ  6  เดือน 
 รอบ  12  เดือน 
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รหัสควำม
เสี่ยง 

โครงกำร/กิจกรรม/
ภำรกิจ อปท. ท่ีส ำคัญ 

วิธีกำรจัดกำร
ควำมเสี่ยง 

ระยะเวลำ
ด ำเนินกำร 

ผู้รับผิดชอบ ผลลัพธ์กำร
ด ำเนินกำรจัดกำร

ควำมเสี่ยง 

เอกสำร/
หลักฐำน 

ร้อยละควำม
คืบหน้ำ 

ปัญหำอุปสรรค
และแนวทำงแก้ไข

ปัญหำ 
5 โครงการอาหารเสริม(นม) 

ของโรงเรียนทั้ง 4 แห่งใน
ต าบลพังยาง และศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กในสังกัด 
อบต.พังยาง 

- มีการติดตามการ
ด าเนินการอย่าง
ต่อเนื่อง และ
รายงานให้
ผู้บังคับบัญชาทราบ
อย่างน้อยปีละ 2 
ครั้งหรือรายไตร
มาส 
 

30 ก.ย. 2567 ผู้อ านวยการ  
กองการศึกษาฯ 

อบต.พังยาง 
 

- มีการด าเนินการ
อย่างเป็นระบบมาก
ขึ้น เนื่องจากมีการ
ติดตามอย่าง
เคร่งครัด 

- บันทึกรายงาน
ผลการด าเนินให้
ผู้บังคับบัญชา
ทราบ 

- ด าเนินการ    
ร้อยละ 80 ของ
เป้าหมายที่ตั้งไว้ 

- ควรมีติดตาม 
เร่งรัดการ
ปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าที่อย่าง
สม่ าเสมอ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 รอบ  3  เดือน 
 รอบ  6  เดือน 
 รอบ  12  เดือน 
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รหัสควำม
เสี่ยง 

โครงกำร/กิจกรรม/
ภำรกิจ อปท. ท่ีส ำคัญ 

วิธีกำรจัดกำร
ควำมเสี่ยง 

ระยะเวลำ
ด ำเนินกำร 

ผู้รับผิดชอบ ผลลัพธ์กำร
ด ำเนินกำรจัดกำร

ควำมเสี่ยง 

เอกสำร/
หลักฐำน 

ร้อยละควำม
คืบหน้ำ 

ปัญหำอุปสรรค
และแนวทำงแก้ไข

ปัญหำ 
6 โครงการอาหารกลางวัน

ของโรงเรียนทั้ง 4 แห่งใน
ต าบลพังยาง (สนับสนุน
งบประมาณ) 
 

- มีการรายงานผล
การด าเนินการให้
ผู้บังคับบัญชาทราบ
อย่างน้อยปีละ 2 
ครั้งหรือรายไตร
มาส 
 

30 ก.ย. 
2567 

ผู้อ านวยการ  
กองการศึกษาฯ 

อบต.พังยาง 
 

- มีการด าเนินการ
อย่างเป็นระบบมาก
ขึ้น เนื่องจากมีการ
ติดตามอย่าง
เคร่งครัด 

- บันทึกรายงาน
ผลการด าเนินให้
ผู้บังคับบัญชา
ทราบ 

- ด าเนินการ    
ร้อยละ 80 ของ
เป้าหมายที่ตั้งไว้ 

- ควรมีติดตาม 
เร่งรัดการ
ปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าที่อย่าง
สม่ าเสมอ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 รอบ  3  เดือน 
 รอบ  6  เดือน 
 รอบ  12  เดือน 
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องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลพังยำง 
รำยงำนผลกำรด ำเนินกำรและทบทวนแผนบริหำรควำมเสี่ยง 

ส ำหรับปีงบประมำณ  พ.ศ. 2567 
 

รหัส
ควำม
เสี่ยง 

โครงกำร/
กิจกรรม/

ภำรกจิ อปท. 
 ที่ส ำคัญ 

ควำมเสี่ยง 

คะนนระดับควำมเสี่ยงก่อนกำร
ด ำเนินกำรจัดกำรควำมเสี่ยง วิธีกำร

จัดกำร
ควำมเสี่ยง 

ผลด ำเนินกำร
จำกกำร

จัดกำรควำม
เสี่ยง 

คะแนนระดับควำมเสี่ยง
ภำยหลังกำรด ำเนินกำรจัดกำร

ควำมเสี่ยง 
กำร

เปลี่ยนแปลง
ระดับควำม

เสี่ยง 

ควำม
เสี่ยง

คงเหลือ/
เกินขึ้น
ใหม ่

สรุปควำมเสี่ยง 
แนวทำง/

มำตรกำรจัดกำร
ควำมเสี่ยง/

วิธีกำร
ด ำเนินกำร

ส ำหรับปีถัดไป 

โอกำส ผลกระทบ คะแนน
ระดับ
ควำม
เสี่ยง 

โอกำส ผลกระทบ คะแนน
ระดับ
ควำม
เสี่ยง 

ควบคุม
ได ้

ควบคุม
ไม่ได้ 

                
                
                
                
                
 
** หมายเหตุ : แบบ บส.5 ด าเนินการในช่วงสิ้นปีงบประมาณ คือ เดือน กันยายน 2567 ** 
 
 

แบบ บส.5 
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บทที่  4 
กำรติดตำมและประเมินผลแผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

 
4.1  กำรติดตำมและประเมินผล 
 เมื่อองค์การบริหารส่วนต าบลพังยาง ได้ประกาศแผนบริหารจัดการความเสี่ยงและมีการด าเนินการ
ตามแผน จ าเป็นต้องมีการรายงานและติดตามผลเป็นระยะ เพ่ือให้เกิดความมั่นใจได้ว่ามีการด าเนินงานอย่าง
ถูกต้องและเหมาะสม โดยมีเป้าหมายในการติดตามผล คือ เป็นการประเมินคุณภาพและความเหมาะสมของ
วิธีการจัดการความเสี่ยง รวมทั้งติดตามผลการจัดการความเสี่ยงที่ได้มีการด าเนินการแล้ว ว่าบรรลุผลตาม
วัตถุประสงค์ตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงหรือไม่ โดยหน่วยงานต้องสอบทานว่าวิธีการบริหารจัดการความ
เสี่ยงใดมีประสิทธิภาพดี ความเสี่ยงใดควรปรับเปลี่ยนและจัดท ารายงานสรุปผลการติดตามเสนอคณะกรรมการ
บริหารจัดการความเสี่ยงทราบ การติดตามผลมี 2 ลักษณะ คือ 

1. การติดตามผลตามรอบระยะเวลา  เป็นการติดตามผลอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
2. การติดตามผลในระหว่างปฏิบัติ เป็นการติดตามผลการด าเนินงานตามปกติของหน่วยงาน        

หากพบว่าปัจจัยเสี่ยงดังกล่าวอยู่ในระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้ ให้หน่วยงานก าหนดมาตรการ/กิจกรรมรองรับ
หรือควบคุมความเสี่ยง ถ้าเป็นกิจกรรมที่ไม่ต้องใช้งบประมาณมากเกินไป หน่วยงานนั้นสามารถด าเนินการได้
ทันที และให้รายงานกรณีที่พบความเสี่ยงใหม่ รวมทั้งรายงานผลการด า เนินงานตามมาตรการ/กิจกรรมที่
ก าหนด หากเป็นกิจกรรมที่ต้องใช้งบประมาณจ านวนมากเกินกว่าหน่วยงานจะบริหารจัดการได้ ให้รายงานต่อ
ฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือแจ้งให้คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง
พิจารณาหาแนวทางในการจัดการความเสี่ยงต่อไป 
 
4.2  กำรจัดท ำรำยงำนสรุปผลกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงประจ ำปี 
 ให้ฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง จัดท ารายงานสรุปผลการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงประจ าปี โดยประมวลผลการด าเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงที่ส านัก/กองรับผิดชอบ   
ในการด าเนินการตามมาตรการที่ระบุในแผนบริหารจัดการความเสี่ยง และน าเสนอผู้บริหารเพ่ือพิจารณาให้
ความเห็นชอบ รายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยงภายในระยะเวลาที่ก าหนด 
 
4.3  แบบรำยงำนกำรติดตำมและประเมินผลแผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง (RM-3) 
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องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลพังยำง 
 แบบรำยงำนกำรติดตำมและประเมินผลแผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

ประจ ำปีงบประมำณ  พ.ศ. 2565  
ยุทธศำสตร์ที่.................................(ระบุยุทธศาสตร์ของ อปท.).......................................................    
โครงกำร/กิจกรรม ..........................................................................................................................     
วัตถุประสงค์...............(เพ่ือ).............................................................................................................                    น ำมำจำกแบบ RM-2 
เป้ำหมำย/ตัวชี้วัด...................(ใสเ่ปา้หมายหรือตัวชี้วัดตามโครงการ)............................................     
ส่วนงำนย่อยที่รับผิดชอบ...................(ส านัก/กอง).........................................................................    

ปัจจัยเสี่ยง (1) 
(Risk Factor) 

 
 
 

สำเหตุของควำมเสี่ยง(2) 
(Root Cause) 

 
 

 

กำรด ำเนินกำรตำมมำตรกำรป้องกัน ระยะเวลำ (5) ผู้รับ 
ผิดชอบ  

(6) 
 

สถำนะควำมเสี่ยง (7) 

มำตรกำร  
ควบคุมภำยใน 

(3)     
 
 

มำตรกำร  
ตำมแผนบริหำรควำม

เสี่ยง 
(4)      

 

Q1 Q2 Q3 Q4 หมดไป คงอยู ่ ความเสีย่ง         
ที่เกิดขึ้นใหม ่ ควบคุม

ได ้
ควบคุม
ไม่ได ้

  

 
 
 
     

  
ลอกมำจำก 
RM-2 (8) 

 
ลอกมำจำก 
RM-2 (9) 

     สถานะ : ด าเนินการแล้วเสร็จ , 
อยู่ระหว่างด าเนินการ , ไม่ได้
ด าเนินโครงการ 
ปัญหาอุปสรรค : จากการ
ด าเนินงานตามโครงการ 
แนวทางแก้ไข : วิธีแก้ปัญหา 
หมายเหตุ : ดู (3),(5) สามารถ

ควบคุมความเสี่ยงให้หมดไปหรือไม่
หรือคงอยู่/ควบคุมได/้ควบคมุไมไ่ด้ 

 

ลงช่ือ.................................................................... 
ต าแหน่ง.............................................................. 
วัน..............เดือน.........................พ.ศ................. 

..................................................................................

แบบ RM-3 
ปีงบประมำณ 2565 

   ลอกมำจำกแบบ RM-2 
ระยะเวลำตำมแผน 


